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SUNUS

Uluslararasi guvenlik ortaminda yasanan hizli degisim,
savunma sanayiinde teknolojik yetkinlik, Uretim kapasitesi ve
surdurulebilir kabiliyetlerin onemini her gegen gun daha da
artirmaktadir. Bu surecte Turkiye, yerli ve milli savunma
sanayiinde ulastigi seviyeyi surekli gelistirerek yalnizca kendi
ihtiyaclarini karsilayan degil, ayni zamanda uluslararasi
pazarda rekabet gucli ylksek ¢ozimler sunabilen bir ulke
konumuna ulagmisgtir.

ASFAT, sahip oldugu muhendislik birikimi, proje yonetim kabiliyeti ve Uretim
altyapisiyla bu gelisime onemli katkilar saglamaktadir. Sirketimiz; askeri fabrika ve
tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini etkin sekilde degerlendirerek bakim, onarim,
modernizasyon, Uretim ve platform gelistirme faaliyetlerini basariyla yaratmekte, Turk
Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaglarinin kargilanmasinin yani sira uluslararasi is birliklerini
de istikrarli bicimde gelistirmektedir.

2025 yil boyunca yuratulen calismalar, operasyonel ihtiyacglara hizl ve etkin ¢ézumler
uretmenin yaninda, savunma sanayiimizin teknolojik yetkinligini ve kurumsal
kapasitesini daha ileri seviyeye tasimayi hedeflemistir. Uretim sureglerinde verimliligin
artinlmasi, muhendislik kabiliyetlerinin gelistiriimesi, kalite odakli yonetim anlayisinin
guglendiriimesi ve ihracat faaliyetlerinin gesitlendiriimesi dnceliklerimiz arasinda yer
almistir.

Savunma sanayiinde kalici basarinin; guclu kurumsal altyapi, nitelikli insan kaynagi,
yenilik¢i yaklagsim ve etkin paydas is birligiyle mimkuin oldugunun bilinciyle hareket
eden ASFAT, kamu, 6zel sektor ve akademi arasinda olusturdugu sinerjiyi Ulkemizin
savunma sanayii hedeflerine katki saglayacak sekilde degerlendirmeye devam
etmektedir.

Onlimuzdeki dénemde de milli teknolojilerin gelistiriimesine, savunma sanayiinde
surdurulebilir Gretim kabiliyetinin guglendiriimesine ve uluslararasi rekabet gicumuzin
artirilmasina yonelik calismalarimizi ayni kararhlikla sirdirecegiz. Ulkemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda guvenilir, etkin ve yenilikgi cozumler Uretmeye devam ederek
savunma sanayiimizin gelisimine katki sunmayi temel sorumlulugumuz olarak
goruyoruz.

Bu anlayisla calismalarimiza yon veren Milli Savunma Bakanligimiza, is birligi
icerisinde bulundugumuz tim kurum ve kuruluslara, paydaslarimiza ve 6zveriyle gorev
yapan calisma arkadaslarimiza tesekkir ediyor; ASFAT'In Ulkemizin savunma
sanayiindeki stratejik rolinu daha da guglendirmek amaciyla ayni sorumluluk bilinciyle
calismaya devam edeceg@imizi saygiyla ifade ediyorum.

Musa HEYBET
Milli Savunma Bakan Yardimcisi
ASFAT A.S. Yonetim Kurulu Basgkani
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Kisaltmalar

ABFM Ana Bakim Fabrika Mudurligu

AFGM Askeri Fabrikalar Genel MdurlGgu

ASBOT Asayis ve Emniyet Botu

ASFAT Askeri Fabrika ve Tersane isletme A.S.
BEB-E Bataryasiz Emniyet Bloku-E

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tasima Anonim Sirketi
GZFT Gugli-Zayif-Firsat-Tehdit

HBFM Hava Bakim Fabrika MudUrlGgu

MSB Milli Savunma Bakanlig

OGM Orman Genel Mudirligi

PESTEL Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik-Cevresel-Yasal
PN MILGEM Pakistan MILGEM

SSB Savunma Sanayii Bagkanhg:

TGM

Tersaneler Genel Mudurligu
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1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin Uretim, bakim, onarim, yenilestirme ve
idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini basta ihracat yoluyla milli
ekonomiye kazandirmak; istenildiginde de Turk savunma endustrisinin
yeteneklerinin dig pazarlara ulastiriimasina destek olmak ve elde edilen
kazang ile de Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katki

saglamak.

VIZYON

Savunma sanayiinde yenilikgi ¢ézum ortagi yaklasimiyla dinyanin lider

savunma sanayii sirketleri arasinda surekli yer almak.



TEMEL DEGERLER

Milli Savunma Bakanhgi (MSB) blunyesinde kurulmus olan Askeri
Fabrika ve Tersane Isletme A.S. (ASFAT);

Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve Turk savunma
endustrisinin sinerjisini ihracati onceliklendirerek Milli ekonomi
icin katma degere donugturen, saygin ve guvenilir bir girkettir.
Dinamik, hizli karar alan ve dijitallesmeyi onceleyen kurumsal
yapillanmasiyla, yenilik¢i, ¢oziim odakh ve gevik bir yapiya
sahiptir.

En degerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan, insana
odaklanan profesyonel proje yonetimi ile ASFAT, savunma

sanayiinin etkin ¢oziim ortagidir.

ihracat Oncelikli
Saygin ve Giivenilir

"ASFAT

Coziim Ortag:

Yenilik¢i, C6ziim Odakh
ve Cevik

‘ ASFAf Dinamik



2. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

ASFAT;

Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imké&n ve kabiliyetlerini kullanarak, Gretim
planlamasi c¢ercevesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu
iktisadi tesebbuslerinden, yabancilar dahil gergek ve tizel kisilerden siparis almak veya
bunlarin ihtiyaglari icin teklif vermek, bu siparigler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
musterek imalat, tasarim, arastirma-gelistirme, trun gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,
Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin geligsimini ve modernizasyonunu saglamak,

Tesisler insa etmek ve esas sozlesmesinde duzenlenecek diger ticari faaliyetlerde
bulunmak Uzere 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun Ek 12. maddesi ile

kurulmustur.

Sermayesinin tamami kamuya ait bir sirket olarak Tiim yénetim hak ve yetkileri

6085 sayili Sayistay Kanunu kapsaminda Sayistay T S Rl e S

denetimine tabidir.

Ceza ve ihalelerden yasaklanma hikumleri
Millt butgeden pay almamaktadir, giderlerini haric Kamu ihale Kanunu ile 1325 sayili
gerceklestirdigi projeler ile kargilamaktadir. Kanunun Ek 12. Maddesinde belirtilen

mevzuattan muaftir.

CASFAT
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KURULUS

TARIH
OCAK 2018

KANUN
1325 sy. Kanun Ek Madde 12
6102 sy. Turk Ticaret Kanunu

SERMAYE
100% KAMU

&

is cUcU

30.000+
VASIFLI CALISAN

YILLARA DAYALI
DENEYIM

Milli Savunma Bakanhgi'nin idaresi
altinda faaliyet gosteren,
sermayesinin tamami devlete ait
bir kurulustur.

27 ASKERI FABRIKA
10 ASKERI TERSANE

| Ana Bakim Fabrikasi

7
3 | Hava Bakim Fabrikasi
3 | Dikimevi

1

| llag Fabrikasi
13 | Bakim Fabrikasi

5 | Askeri Tersane

5 | Onarim Destek Komutanhgi



3. idareye iliskin Bilgiler
3.1.Teskilat Yapisi

Degisen dinamikler ve kurumsal donusum hedefleri dogrultusunda organizasyon

semamizda verimliligi artirmaya yonelik yapisal duzenlemeler gergeklestiriimistir.

ASFAT Organizasyon Yapisi
2024 yih sonu itibariyla; Genel Mudurlik, ic Denetim Bagkanligi, Hukuk Musavirligi, 3

Genel Mudur Yardimcihgi, 8 Direktorlik ve 26 Mudurluk kadrosundan olugsmaktadir.

3.2.Teknoloji ve Biligsim Altyapisi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi ve Siber Hijyen Guvenlik sertifikasina sahip olan

kurumumuzda guvenlik seviyelerine gore 2 (iki) farkli agdan (internete acik olan siyah
ag ve internete kapali olan kirmizi ag) olusan bir bilisim altyapisi bulunmaktadir. Kirmizi
hat; veri sizintisi onleme, network erigsim kontrol, kullanici erisim kisitlamalari ve
antivirus siber guvenlik uygulamalari ile desteklenerek yonetiimekte olup; network erisim
kontrol altinda olan Siyah hata digardan erisim sanal 6zel ag (VPN) ve iki faktorlu
dogrulama uygulamasi ile guvenlik altina alinmigtir.

Kurumsal Bilgi YOnetim alaninda ihtiya¢ duyulan suregler elektronik ortamda
yurutilmekte olup kullanici adi ve sifrelerin yetkisiz kisiler tarafindan ele gecirilmesini
engellemek adina taniml olmayan e postalar engellenmekte ve ASFAT calisanlari bu
konuda surekli bilgilendiriimektedir.

Zafiyet tarama yazilimi ile sistemlerimiz surekli taranmakta ve tespit edilen aciklar icin
aksiyon alinmakta olup ayni zamanda yilda 2 kez gerceklestirilen sizma testleri ile de
guvenlik acigli tespit edilen uygulamalar/Urinler Uzerinde guncelleme c¢alismalari

gergeklestiriimektedir.



3.3. insan Kaynaklari

ASFAT, 4857 sayili is Kanunu'na gore personel istihdam MLy

etmektedir.

Ocak 2018'de kurulan ASFATIn organizasyonel anlamda 4_857 saylli
personel alimlari, 2019 yilinin ilk ¢eyreginden itibaren hiz ls Kanunu
kazanmaya baglamisgtir. \_ p

Kurumumuz 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla;
336 calisani ile hizmet vermektedir.

Asagida yer alan grafikle ASFAT’In yillara gore calisan sayisindaki artis hakkinda bilgi

verilmigtir.

Calisan Sayisi

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025

o

B

116

144

231

w
=
[

321

316

336

50 100 150 200 250 300 350 400

Sekil 1: Yillara Gére Calisan Sayisi

ASFAT yonetim ofisinde;

31 Aralik 2018 itibariyla 14,

31 Aralik 2019 itibariyla 116,
31 Aralik 2020 itibariyla 144,
31 Aralik 2021 itibariyla 231,
31 Aralik 2022 itibariyla 311,
31 Aralik 2023 itibariyla 321,
31 Aralik 2024 itibariyla 316
31 Aralik 2025 itibariyla 336

calisan gorev yapmaktadir.
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3.4. ic Denetim Baskanhgi

ic Denetim Baskanligi; giivence ve danismanlik faaliyetlerini ASFAT i¢ Denetim
Prosedurunde kendisine verilen yetki ve sorumluluklar ile Yonetim Kurulu Bagkaninin
talimatlari ¢gergevesinde yurtutmektedir.
Bu baglamda her yil, sirket hedeflerine uygun olarak Sirketin ig, islem ve suregleri bir
risk degerlendirmesine tabi tutulmakta, bu degerlendirme sonucunda belirlenen riskli
alanlar ile bir ic Denetim Programi hazirlanarak Yonetim Kurulu Bagkaninin onayina
sunulmaktadir.
Bu gergevede 2025 yili igin de bir ic Denetim Programi hazirlanmig ve programda 6n
gorulen denetim gorevleri, kabul gormus uluslararasi prensipler dogrultusunda en Ust
seviyede yetkinlik ve 6zen sergilenerek yerine getirilmigtir.
Temel Faaliyetler:
e Sirket varliklarinin korunmasi
o Sirketin faaliyet ve islemlerinin ilgili mevzuata uygun olarak yuratiimesi
e TUm ybnetim kademelerinde gercgeklestiriien faaliyet ve islemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol edilmesi asamalarinda etkinligin, ekonomikligin, verimliligin
saglanmasi ile bunlarin teminine iligkin danigsmanlik verilmesi
e Sirket blnyesinde Uretilen tum bilgilerin batanligunan ve dogrulugunun guvence

altina alinmasi



3.5. Sunulan Hizmetler

Tuark savunma sanayii ekosistemini buyutmeyi hedefleyen ASFAT, genis bir hizmet
yelpazesinde faaliyet gosteren, dinamik ve sonu¢ odakli bir kamu sermayeli sirkettir.
Sirketin sermayesi tamamen Hazine'ye ait olup, yonetim ve denetim yetkisi Milli
Savunma Bakanlhgi'na aittir.

ASFAT, savunma sanayiindeki sirketlerin ihracatla ilgili kargilastiklari olasi sorunlarin
¢6zUmunde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kamu-6zel sektor is birliginin olusturdugu guglu sinerjiden faydalanan ASFAT; émur
devri yonetimini esas alarak, tasarimdan uretime, egitimden bakim-idame sureclerine
kadar tum asamalarda ¢ozUm ortadi anlayisiyla faaliyet gostermekte ve mduttefik
ulkelere katma deger sunmaktadir. Milli Savunma Bakanligi’'na bagli Askeri Fabrikalar
Genel Mudurltiga (AFGM) ve Tersaneler Genel Mudurligu (TGM) ile entegre sekilde
calisan ASFAT, Turk savunma sanayii birikimini kiresel dizeye tasiyarak; ihtiyaglara

yonelik esnek, sinir tanimayan proje gelistirme kabiliyetini etkin sekilde kullanmaktadir.

2025 | TEmmEmmEmmmmmmmm———————————— 187
2024 a3

2023 | — 100

2022 | 69

2021 N 30

2020 NN 23

2019 [N 13
2018 | 2
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Sekil 2: Yillara Gére Proje Sayisi
8 7,6
7
6
55
2 4,26
]
¢ 3,12
s 2,84 ’
23
2,03 2,19
2 1,33 1,56
1
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sekil 3: Yillara Gére Proje Bliydkligii 8
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3.6. One Cikan Projeler

ASFAT, Turkiye’nin savunma sanayii vizyonuna katki sunma sorumlulugunu, kaliteye
olan baglihgi ve koordinasyon odakli yaklasimiyla yerine getirmektedir.
Askeri ve sivil unsurlarin yani sira kamu ve 0Ozel sektor arasinda sinerji olusturan
ASFAT; ihracati yalnizca bir segenek degil, gelisen savunma sanayiimizin surekliligi icin
bir zorunluluk olarak gormekte, bu dogrultuda buyuk bir gayretle calismaktadir.
Projelerini yenilikgi is modelleriyle gelistiren ASFAT’In yol haritasi, saglam temellere

dayanan ilke ve degerler Gzerine kuruludur.

Maliyet Hizli
Teslimat

Yiiksek

Verim Yerli ve Milli

Uretim

&h

Yetkin insan kaynagi ve guclu kurumsal yapisiyla 6ne ¢ikan ASFAT, uluslararasi
tecribeye dayali dinamizmini kullanarak; savunma sanayiimizin ilerlemesine ve ihracat

hedeflerine, ana faaliyet alanlari gergevesinde surekli katki saglamaktadir.

(asrar



PN MiLGEM Projesi

e PNS KHAIBAR’In Teslim Edilmesi

ASFAT ana yiikleniciliginde Pakistan Donanmasi igin istanbul
Tersanesi Komutanlhgimizda insa edilen PNS KHAIBAR (FFG-
282) 22 Aralik 2025’te Sayin Cumhurbaskanimizin katilimiyla

icra edilen torenle teslim edilmistir.

TF 2000 Hava Savunma Harbi Muhribi Projesi
o Sozlesme Degisikligi ve inga Baglangici

Turkiye'nin ilk yerli ve milli Hava Savunma Harbi Muhribi
TF-2000 projesinin ikinci agamasina gec¢is maksadiyla

yapilan S6zlesme Degisikligi SSB tarafindan onaylanarak

07 Kasim 2025 tarihinde yururlige girmis, geminin insa

faaliyetlerine fiilen 24 Kasim 2025 tarihinde istanbul Tersanesi K.i§i’'nda baslanmistir.

Milli Denizalti (MILDEN) Projesi

e MILDEN Sézlegmesinin imzalanmasi
Deniz Kuvvetleri Komutanhigimizin ihtiyacina yonelik
ASFAT ile SSB arasinda 1 adet Milli Denizalti (MiLDEN)

Faz-1 Sozlesmesi 20 Aralik 2025 tarihinde imzalanmistir.

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi (1-2)
e TCG AKHISAR’In Romanya’ya Satisi

Deniz Kuvvetleri Komutanhgimizin ihtiyacina yonelik olarak

yuksek vyerlilik ve gelismis teknoloji ile inga edilmis olan
TCG Akhisar Acik Deniz Karakol Gemimiz TCG
AKHISAR'In (P1220) 03 Aralik 2025 tarihinde Romanya
Savunma Bakanhgi ile imzalanan sézlesme ile Romanya _ -
Deniz Kuvvetleri Komutanligina satisi gergeklesmistir. Turkiye ilk defa NAO e rupa

Birligi Uyesi bir Ulkeye savas gemisi ihracati gergeklestirmigtir.

10
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Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi (7-10)

e ADKG 7-10 S6zlesmesinin imzalanmasi
Deniz Kuvvetleri Komutanhdimizin ihtiyacina binaen
ASFAT ile SSB arasinda 4 adet Acik Deniz Karakol Gemisi

Tedarik S6zlesmesi 26 Kasim 2025 tarihinde imzalanmustir.

Deniz Yuzeyi Temizleme Teknesi Projesi

e Turkiye Cevre Ajansina Deniz Yiizeyi Temizleme
Teknesi Teslimati

Turkiye Cevre Ajansi baglisi Cevre Yonetim Hizmetleri A.S.

ile imzalanan Sozlesme kapsaminda 4 adet Deniz Ylzeyi

Temizleme Teknesinin teslimatlari 09 Aralik 2025 tarihinde

gercgeklestirilmigtir.

Deniz Denetim Botu Projesi

e Turkiye Cevre Ajansina Deniz Denetim Botu Teslimati
Turkiye Cevre Ajansi baglisi Cevre Yonetim Hizmetleri A.S.
ile imzalanan Sozlesme kapsaminda 4 adet Deniz Denetim
Botundan 2 adedinin teslimati 17 Temmuz ve 26 Agustos

2025 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

Deniz Temizleme ve Petrol Toplama Gemisi Projesi

e BOTAS’a Deniz Temizleme ve Petrol Toplama Gemisi
Teslimati

BOTAS’In deniz temizligi ve petrol toplama faaliyetlerinde

kullaniimak Uzere imzalanan S6zlesme kapsaminda Uretilen

1 adet geminin teslimi 23 Eylul 2025 tarihinde

gerceklestirilmigtir.

11
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Emniyet Genel Mudurluga Botlar Projesi

e Emniyet Genel Midiirligi Koruma Daire Bagkanhgi
icin 30 adet bot teslimati

ASFAT ile Emniyet Genel Mudurlugu arasinda imzalanan

Sozlesme kapsaminda toplam 30 adet botun teslimati 04

Aralik 2025 tarihinde gercgeklestirilmigtir.

Fiber Tabanh Sisme Bot (5,45 m) : 7 ad.

Fiber Tabanh Sisme Bot (6,95 m) : 3 ad.

Acil Midahale Botu : 19 ad.

Fiber Tabanh Kabinli Sisme Bot : 1 ad.

T-155 Panter Obusi Modernizasyon Projesi

Prototip Urun; Kabul ve Muayene suregleri tamamlanarak 05
Kasim 2025 tarihinde 57'nci Top.Tug.K.hgrna teslim
edilmistir. 21 Kasim 2025 tarihinde Kara Kuvvetleri

Komutanlhgi envanterine alinmistir.

A400M Retrofit Projesi

ASFATIn ana yukleniciliginde, 2. Hava Bakim Fabrikamiza
(HBFM) kazandirilan yetenek ve kabiliyetler ile A400M Retrofit
Projesinde 9 adet ugagin retrofiti zamaninda tamamlanarak

2025 yih igerisinde Hava Kuvvetleri Komutanligina teslimati

basariyla gergeklestiriimistir.

B-200 Aviyonik Modernizasyon Projesi
Askeri Fabrikalar Genel Mudurlugu (AFGM) ile imzalanan

s6zlesme kapsaminda Kara Kuvvetleri Komutanligimiza ait 2
adet B-200 King Air ugaginin aviyonik modernizasyonu
gergevesinde, birinci ve ikinci ugagin montaj ve entegrasyon

calismalari 5’inci Ana Bakim Fabrika (ABF) tesislerinde

tamamlanarak, 2 Mayis 2025 tarihinde teslimati

gercgeklestirilmigtir.

12
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Hassas Gudum Kiti-2 Projesi (HGK-84 Projesi)

MSB Tedarik Hizmetleri Genel Mudirlagu ile imzalanan e
sozlesme kapsaminda 2025 yili i¢erisinde toplam 1.700 adet ¥ /:‘
HGK-84 kiti basari ile Hava Kuvvetleri Komutanligina teslim \\Z}
edilmigtir. Sl

ONUR Tapalari Projeleri

e BAYKAR ile imzalanan ONUR-1 Mod-3 Tapa ve Bataryasiz
Emniyet Bloku-E (BEB-E) tedarik s6zlesmesi kapsaminda
teslimatlar 29 Eylul 2025 tarihinde gergeklestiriimistir.

e ASELSAN ile imzalanan ONUR-2 Tapa ve BEB-E Emniyet
Bloku Tedariki Sozlesmesi kapsaminda teslimatlar 10 Ekim

2025 tarihinde gergeklestirilmistir.

¢ ROKETSAN ile ASFAT arasinda ONUR Tapas! Satis So6zlesmesi 24 Temmuz 2025

tarihinde imzalanmigtir.

ASEL FLIR-300T Sistemi (2.Faz) Test
Kabiliyeti Kazanimi Projesi

5’'inci ABFM ile imzalanan ASEL FLIR -300T Sistemi (2.Faz)

Test Kabiliyeti Kazanimi hizmet alimina iligkin sézlesme

kapsaminda hizmetler 26  Agustos 2025 tarihinde

tamamlanmistir.
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3.7. One Cikan Faaliyetler
Yurt Ici Katihm Saglanan Fuarlar/Etkinlikler

ASFAT, 2025 yilinda yurtiginde gergeklestirilen 3 fuar, 3 tatbikat ve 9 etkinlik olmak
tizere 15 faaliyete istirak etmistir.

Kars Kis Tatbikati-2025 Savunma Sanayi Sergisi
30 Ocak- 07 Subat 2025 tarihlerinde Kars Kis Tatbikati-2025 kapsaminda dizenlenen

Savunma Sanayi Sergisi'ne katilim saglanarak, imkan ve kabiliyetlerimiz tanitiimisg,

savunma sanayii alanindaki yerli ve milli teknolojiler sergilenmistir.

iHA'larin Savunma Kabiliyetlerinin Gelistiriimesi Kapsaminda "Hard-
Kill" Cozuiimlerine Yonelik Test ve Deneme Faaliyetleri

04-05 Mart ve 16-17 Nisan 2025 tarihlerinde Polatli/Ankara'da gergeklestirilen

faaliyetlere katilim saglanarak sirketimizin imkan ve kabiliyetleri tanitilmigtir.

7. Verimlilik ve Teknoloji Fuari
24-27 Nisan 2025 tarihleri arasinda Ankara’da gerceklesen 7. Verimlilik ve Teknoloji

Fuar’na katilim saglanmistir.

TEKNOFEST Faaliyetleri

1-4 Mayis 2025 TEKNOFEST KKTC; 28-31 Agustos 2025 TEKNOFEST Mavi Vatan;
17-21 Eyliil 2025 TEKNOFEST istanbul kapsaminda diizenlenen etkinliklere katihm
saglanmig, savunma sanayii ve teknoloji alanindaki yenilikler takip edilmigstir. Etkinlik

kapsaminda sektor temsilcileri ve katilimcilarla temaslar gergeklestirilmistir.

12. Deniz Sistemleri Semineri
26-27 Mayis 2025 tarihlerinde istanbul Besiktas Denizcilik Mizesi'nde diizenlenen

12’nci Deniz Sistemleri Semineri’ne katilim saglanmistir.

IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
22-27 Temmuz 2025 tarihleri arasinda IDEF 2025 Uluslararasi Savunma Sanayii

Fuari'na katiim saglanarak, savunma sanayiindeki guncel teknolojiler, yerli ve milli

sistemler ile ulusal ve uluslararasi is birligi imkanlari degerlendirilmigtir.

14



5. Askeri Radar ve Sinir Guivenligi (MRBS) Fuari

7-8 Ekim 2025 tarihlerinde icra edilen 5. Askeri Radar ve Sinir Guvenligi Fuari’na katilim

saglanmistir.

Uluslararasi Savunma Sanayi Sempozyumu ve Sergisi
16-18 Ekim 2025 tarihleri arasinda Kayseri'de, Makine Muhendisleri Odasi (TMMOB)

Kayseri Subesi ve Erciyes Universitesi is birliginde diizenlenen “Uluslararasi Savunma

Sanayi Sempozyumu ve Sergisi’ne katilim saglanmistir.

Kocaeli Savunma Sanayi il Bulusmasi
19-20 Kasim 2025 tarihleri arasinda Kocaeli Savunma Sanayii il Bulusmasi kapsaminda

gerceklestirilen panel, sunum ve ikili is gorugsmelerine katilim saglanmigtir.

Malatya Savunma Guinleri
22-23 Kasim 2025 tarihleri arasinda 2'nci Kara Havacilik Alay Komutanhgi Tulga-1
Kiglasinda dizenlenen “Malatya Halki Yerli ve Milli Sistemlerle Bulusuyor” temal

etkinlige katilim saglanmistir.

SAHA 7'nci Savunma Sanayi Bulugmalari
19 Aralik 2025 tarihinde istanbul Sanayi Odasi ve SAHA istanbul ev sahipliginde

dizenlenen 7. Savunma Sanayii Bulusmalarina katilim saglanmistir.

Deniz Platformlari Hizmete Girig Toreni

22 Aralik 2025 tarihinde istanbul Tersane Komutanliginda gerceklestirilen téren ile insa
edilen gemilerden PNS KHAIBAR korvetinin Pakistan Deniz Kuvvetleri Komutanligina
teslimi, Acik Deniz Karakol Gemisi KOCHISAR'a bayrak cekimesi faaliyeti icra

edilmistir.
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Yurt Dis1 Katihm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2025 yilinda yurt disinda gergeklestirilen 7 fuara istirak etmistir.

ASDA 2025
Zagreb/Hirvatistan
08-10 Nisan 2025

PIMEC 2025
Karagi/Pakistan
03-06 Kasim 2025

IQDEX 2025
Bagdat/Irak
19-22 Nisan 2025

IDEX-NAVDEX

2025
Abu Dabi/BAE
17-21 Subat 2025

LIMA 2025
Langkawi/Malezya
20-24 Mayis 2025 ADS 2025
Bangkok/Tayland
10-13 Kasim 2025
LAAD 2025
Rio de

Janeiro/Brezilya
01-04 Nisan 2025
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IDEX-NAVDEX 2025

17-21 Subat 2025 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’'nin Abu Dabi sehrinde
duzenlenen IDEX-NAVDEX 2025 Fuarrna katilim saglanmistir. Fuar suresince drun,
hizmet, imké&n ve kabiliyetlerimiz tanitilarak uluslararasi heyetlerle gorusmeler

gerceklestirilmigtir.

LAAD 2025

1-4 Nisan 2025 tarihleri arasinda Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde dizenlenen LAAD
2025 Fuarrna katilim saglanmistir. Urlin, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimiz hakkinda

bilgilendirmelerde bulunularak potansiyel is birligi imkanlari degerlendirilmistir.

ASDA 2025

8-10 Nisan 2025 tarihleri arasinda Hirvatistan’in Zagreb sehrinde dizenlenen ASDA
2025 Fuarrna katilim saglanmigtir. Fuarda Uran, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimiz

uluslararasi paydaslara tanitiimig ve ¢esitli temaslarda bulunulmustur.

IQDEX 2025

19-22 Nisan 2025 tarihleri arasinda Irak’in Bagdat sehrinde dizenlenen IQDEX 2025
Fuar’na katihm saglanmistir. Fuar suresince Urun, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimize

iliskin bilgilendirmelerde bulunulmus ve gesitli heyetlerle gérismeler gerceklestirilmistir.

LIMA 2025

20-24 Mayis 2025 tarihleri arasinda Malezya’nin Langkawi sehrinde duzenlenen LIMA
2025 Fuarrna katihm saglanmistir. Urin, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimiz tanitilarak

uluslararasi is birligi olanaklari degerlendirilmigtir.

PIMEC 2025

3-6 Kasim 2025 tarihleri arasinda Pakistan’in Karagi sehrinde duzenlenen PIMEC 2025
Fuar’na katihm saglanmistir. Fuar boyunca drun, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimiz

tanitilmig, uluslararasi heyetlerle verimli gorusmeler gergeklestirilmistir.
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ADS 2025

10-13 Kasim 2025 tarihleri arasinda Tayland’in Bangkok sehrinde dizenlenen ADS
2025 Fuarrna katilim saglanmigtir. Fuarda Uran, hizmet, imkan ve kabiliyetlerimiz
hakkinda bilgilendirmelerde bulunulmus ve potansiyel is birligi imkanlar
degerlendirilmistir.
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Stratejik Yonetim Yaklasimi ve Yeni Donem

Planlama Cahsmalan

ASFAT, savunma sanayiinde artan kuresel rekabet kosullari dogrultusunda, kurumsal
kapasitesini surekli gelistirmeyi ve faaliyetlerini surdurulebilir bir yapida yuarutmeyi
amagclamaktadir. Bu dogrultuda, stratejik yonetim anlayisi kurumun temel yonetisim
mekanizmalarindan biri olarak benimsenmis ve yeni donem stratejik planlama sureci
bagslatiimistir.
Planlama sureci kapsaminda, ulusal politika belgeleri ile kurumsal hedeflerin uyumu
goOzetilerek kapsamli bir analiz sureci yurutulmuastar. Bu ¢ergevede asagida yer alan
politika belgeleri esas alinmistir:

« On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

o Turkiye Yuzyih Yapisal Reform Paketi

o Orta Vadeli Program (2024—-2026)

e Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (2024)

e Savunma Sanayii Baskanhgi (SSB) 2024—-2028 Stratejik Plani
So6z konusu belgelerde yer alan hedef, politika ve tedbirler, ASFAT In faaliyet alanlari,
stratejik Oncelikleri ve organizasyonel kapasitesiyle buatincul bir yaklagimla
degerlendirilmistir. Ayrica, stratejik analiz asamasinda GZFT ve PESTEL analizlerine
yer verilmig; kurumun i¢ ve dig gevresine iliskin guncel degerlendirmeler dogrultusunda
stratejik yonelimin temel bilesenleri tanimlanmistir.
Yeni donem stratejik plan calismalari, yalnizca kurumsal gelisimi hedeflemekle
kalmayip, ayni zamanda Turkiye’nin savunma sanayiine iliskin uzun vadeli vizyonuyla

da butunlesik bir yapi arz etmektedir. Plan taslaginda, surdurulebilir kalkinma ve yerli-
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milli Uretim ilkeleri 6n planda tutulmus, ASFAT’In stratejik hedeflerine katki sunacak

asagidaki odak alanlari belirlenmigtir:

Millilestirme ve yerlilestirme ¢alismalarina kurumsal dizeyde katki sunulmasi
Askeri Fabrika ve Tersanelerin dijital ve c¢evresel donusumunid esas alan
teknoloji odakli bir ekosisteme donugturulmesi

Savunma sanayii ihracatinin artirilarak Turkiye’nin toplam ihracati igindeki
payinin yukseltilmesi

Nitelikli insan kaynaginin gelistirimesi ve sektore entegrasyonuna katki
saglanmasi

Kritik savunma projelerinde etkin rol Ustleniimesi ve stratejik sorumluluklarin

artirilmasi

Stratejik planlama sureci, amag—hedef—performans gostergeleri c¢ergevesinde

yapilandiriimakta olup, kurumsal gelisimin somut gostergelerle izlenebilmesini

saglayacak sistematik bir yap1 6ngorilmektedir. Planin nihai amaci; ASFAT in kurumsal

degerleri ile uyumlu, cevik, yenilikci ve rekabetci bir yapida surdurtlebilir sekilde

konumlanmasini temin etmektir.
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III Féaliyetlere iIi§kin Bilgi ve Degerlendirmeler

-

1. Finansal Bilgiler

Finansal tablolar, bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan ve bagimsiz

denetim firmasi tarafindan onaylanan bilango verileri 6nceki donemle karsilastirmall

olarak;

o Aktif (Varliklar),
o Pasif (Kaynaklar),

e Donem Kari/Zarari

basliklariyla EK’te yer almaktadir.
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EK:

Finansal Tablo

Denetimden
Gecmis (TL)
31 Aralik 2025

Denetimden
Gecmis (TL)
31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen Varliklar
Duran Varhklar

59.199.997.243
2.843.595.126

57.457.346.280
3.747.851.550

TOPLAM VARLIKLAR 62.043.592.369  61.205.197.830
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumliltkler 27.028.520.024 17.273.306.853

Uzun Vadeli Yiukiimliiliikler

Oz Kaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

26.858.136.070
8.156.936.274
62.043.592.368

34.737.996.265
9.193.894.713
61.205.197.831

DONEM KARI/ZARARI

(1.059.769.852)

5.260.694.204

2025 yili varliklar toplami énceki doneme goére %1,37 oraninda artigla 62.043.592.369

TL olarak gerceklesmigtir.

2025 yilinda varliklara baglanan kaynaklar toplami 62.043.592.368 TL'nin %86,85'i

yabanci kaynaklarla, %13,15’'i 6z kaynaklarla karsilanmigtir. Yabanci kaynaklarin

%50,16’sI kisa vadeli, %49,84’(0 uzun vadelidir.

2025 yili faaliyet donemi (1.059.769.852) TL dénem zarari ile sonuglanmistir.

Not :Veriler 2025 yili bagimsiz denetim raporuna uyqun olarak diizenlemis olup,

2024 yili verileri enflasyon muhasebesi geregince 31.12.2025 tarihli gercege uyqun

degerler olarak girilmistir.
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