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SUNUS

Milli Savunma Bakanligimiz ¢atisi altinda 2018
yilinda kurulan ASFAT A.S.; Tuark Silahl
Kuvvetlerimizin ihtiyaglarini en hizli ve verimli
sekilde karsilamakla birlikte, Askeri Fabrika ve
Tersanelerimizin bakim, onarim ve idame
alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini yurt
disinda tanitarak bu alanlarda pazar
olusturmak, ihracat yaparak tlke ekonomisine

katkida bulunmak ve projelerden elde edilen

kazanclari da Askeri Fabrika ve Tersanelerin

modernizasyonuna aktararak bu tesisleri daha verimli ve lGretken hale getirmek amaci ile kurulmustur.

Kurulusundan bugiine katedilen mesafeye baktigimizda; ASFAT'In kendine 6zgi yapisi, mevzuati ve imkan
ve kabiliyetleri sayesinde savunma sanayiine farkl bir soluk ve dinamizm getirdigi bir gercektir. Projeleri
hayata gecirirken “en iyisini, en uygun fiyata, en kisa stirede” prensibini benimseyen kurulusumuz, Milli
Savunma Bakanhgina ve muttefik Glkelerimize imkanlar dahilinde her tirli destegi saglamaya devam

etmektedir.

“Dinyanin lider savunma sanayii sirketleri arasinda yer alma” vizyonunu benimsemis olan ASFAT, her
gecen gln ivmelenen is kapasitesi ile uluslararasi standartlarda bir sirket olmak icin tiim glicliyle gayret
gostermektedir. Bu yolculukta, kurumsallasma siirecinden uluslararasi is aginin olusturulmasina kadar

bircok alanda 6nemli asamalar kaydedilmistir.

icinde bulundugumuz ¢agda her gecen giin yeni bir teknolojik gelismeye sahit olmakta ve buna paralel
olarak harp sahasi dinamiklerinin de ayni hizda degistigini gormekteyiz. Dolayisiyla ASFAT’a diisen
sorumluluk her gecen giin daha da artmaktadir. Bu nedenle; belirlenen vizyon, misyon ve degerler
dogrultusunda ASFAT'In c¢ekirdek yetenek alanlarina odaklanan, temel sorun alanlarina ¢6ziim Ureten,

gelecekte ortaya cikabilecek firsatlara erisimi saglayacak bir yaklasim ile faaliyetlerimizi yliritmekteyiz.
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Her bir ASFAT calisaninin destegi ile devam eden projelerimiz yalnizca bir baslangictir. Paydaslarimiz ile is
birligi icerisinde, kiiresel savunma sanayii alaninda daha saglam adimlarla ilerlemek {izere ortaya konulan

amac ve hedeflere ulasabilmek icin; gereken tiim ¢abanin gosterilecegine inancim tamdir.

ASFAT 2021-2023 Stratejik Plani esas alinarak hazirlanmis olan 2021 Yili Faaliyet Raporu, ¢alismalarimizin
analizi ve stratejik yaklasimimiza katkisi agisindan 6nemlidir. Bu kapsamda, emegi gecen tim

calisanlarimiza tesekkir ederim.

Muhsin DERE
Milli Savunma Bakan Yardimcisi
ASFAT A.S. Yonetim Kurulu Baskani

ASFAT 2021 FAALIYET RAPORU



YONETIM KURULU

Muhsin DERE
Yonetim Kurulu Bagkani

Sinasi TOGROL Tima. Mustafa KAYA Hv. Timg. Hiseyin DUMAN
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Emre DINCER imdat ERSOY Tugg. Remzi ALBASAN
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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UST YONETIM

Esad AKGUN
Genel Mudir

Bllent SAFAK Ahmet MERT Dr. Ahmet TUNCAY
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I. GENEL BILGILER
A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin Uretim, bakim, onarim,
yenilestirme ve idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini basta
ihracat yoluyla milli ekonomiye kazandirmak; istenildiginde de
Turk savunma endustrisinin  yeteneklerinin dis pazarlara

ulastirilmasina destek olmak ve elde edilen kazang ile de Askeri

Misyon
Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katki saglamak.

Vizyon
Savunma sanayiinde yenilikci ¢6ziim ortagi yaklasimiyla diinyanin
lider savunma sanayii sirketleri arasinda strekli yer almak.
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ihracat Oncelikli
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Dinamik

Temel Degerler

Milll Savunma Bakanhgi bilinyesinde kurulmus olan ASFAT;
Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve Tirk savunma
endustrisinin sinerjisini ihracati 6nceliklendirerek milli ekonomi

icin katma degere donustliren, saygin ve glvenilir bir sirkettir.

Dinamik, hizli karar alan ve dijitallesmeyi dnceleyen kurumsal
yapilanmasiyla, yenilikci, ¢6zim odakli ve ¢evik bir yapiya

sahiptir.

En degerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan, insana
odaklanan profesyonel proje yonetimi ile ASFAT, savunma

sanayiinin etkin ¢6zim ortagidir.

o &

Saygin ve Glivenilir

Cozim Ortagi II

Yenilikgi, Cozim Odakli ve
Cevik
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B. Goreyv, Yetki ve Sorumluluklar

Askeri Fabrika ve Tersane isletme Anonim Sirketi (ASFAT);

= Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak, lretim planlamasi
cercevesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu iktisadi tesebbislerinden,
yabancilar dahil gercek ve tiizel kisilerden siparis almak veya bunlarin ihtiyaglari icin teklif vermek, bu
siparisler ve teklifler sebebiyle gerektiginde musterek imalat, tasarim, arastirma-gelistirme, Urin
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,

= Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin gelisimini ve modernizasyonunu saglamak,

= Tesisler insa etmek ve esas sozlesmesinde diizenlenecek diger ticari faaliyetlerde bulunmak lzere 12
Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun Ek 12. maddesi ile kurulmustur.

Sermayesinin tamami Tim yonetim hak ve

Hazine ve Maliye

yetkileri Milli Savunma
Bakanligina aittir. ((( ASFAT Bakanligina aittir.

_

Milli biitceden pay Kurulus kanunu sayesinde; kamu
almamaktadir, giderlerini ihale mevzuati basta olmak lzere
gerceklestirdigi projeler ile muhtelif kamu mevzuatindan
karsilamaktadir. muaftir.
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KURULUS

Kurulus: Ocak 2018

Kanun:

1325 sy. Kanun Ek Madde 12
6102 sy. Tlirk Ticaret Kanunu
Sermaye: %100 Kamu

Biitce: Genel bitceden pay
almamaktadir.

I":"\

YETKi

Devletten devlete anlasma yapma
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C. idareye iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yapi

ASFAT'In halihazirda faaliyet gosterdigi; “Yénetim Ofisi, istanbul Tersanesi Proje Kontrol Ofisi,
istanbul Teknopark Proje Dizayn Ofisi ve Pakistan Ulke Muduirliigii” olmak lizere 4 adet ofisi

bulunmaktadir.

ASFAT Yonetim Ofisi

Adres: Mustafa Kemal Mahallesi,
Dumlupinar Bulvari, No: 252, C Blok,
Kat: 21-22-23 D Blok, Kat: 24-26 TOBB
ikiz Kuleleri, 06530 Cankaya/ANKARA

istanbul Tersanesi Proje Kontrol Ofisi

Adres: Kaynarca Mahallesi, Ankara
Caddesi, istanbul Tersanesi Komutanligi

(iTK), 34890 Pendik/iISTANBUL
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istanbul Teknopark Proje Dizayn Ofisi

Adres: istanbul Teknoloji Gelistirme

Bolgesi, Sanayi Mahallesi, Teknopark
Bulvari, No: 1, 7/C Yeditepe Teknoloji
Ussti Kat: 1, 34906 Pendik/iISTANBUL

Pakistan Ulke Miidiirliigii

Adres: ASFAT Pakistan Branch Office House
No: 54-A Street: 16 Sector F-7/2 Islamabad
PAKISTAN
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2. Teskilat Yapisi

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma prensiplerine gore
daha etkili ve verimli bir calisma seklini gerceklestirecek gerekli degisiklikler yapilmis olup ihtiyaca

gore dlizenlemelere devam edilmektedir.

ASFAT organizasyon yapisi; Genel Midiir, ic Denetim Baskanhgi, 3 Genel Miidiir Yardimciligi, 9

Direktorliik, 28 Mudiirliik ve 1 Misavirlik kadrosundan olusmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Sertifikasina sahip olan kurumumuzda, givenlik seviyelerine gore iki
farkh agdan (siyah ve kirmizi hat) olusan bir bilisim altyapisi bulunmaktadir. Kirmizi hat dis
diinyaya kapali olup erisim kontrolli olarak saglanmaktadir. Siyah hat ise internete acik olup
erisim kimlik dogrulama ile yapilmaktadir. Disardan erisim ise sanal 6zel ag ile kullanilan iki
faktorli dogrulama ile giivenlik altina alinmistir. Her iki aga da yabanci ug¢ noktalarin fiziksel

erisimi engellenmistir.

Kurumumuz bilisim sistemleri, is slrekliligi yetenegine ve modern veri merkezi altyapisina
sahiptir. Kurumsal bilgi yonetimi alaninda personel tarafindan yiritiilen faaliyetlerin biiytk bir
kismi elektronik ortamda yonetilmekte olup ihtiyag duyulan yeni yazilimlarin gelistirilmesine

devam edilmektedir.

Yonetilen bilgi sistemlerine erisim, sadece gecerli ve yetkili kullanicilar tarafindan
gerceklestirilmektedir. Gincel

donanim ve yazilim varlik envanteri,

elektronik olarak tutulmaktadir.

\/ Kullanilan virlis programi ile sisteme

tanimlanmayan uygulamalarin

calistiriimasi  engellenmistir. Bilgi

G sistemleri uzerinde kullanici

OX hareketleri kayit altina alinmakta ve

yetkisiz erisim girisimleri takip

edilmektedir. internete erisim, kullanici ve misafir erisimi seklinde kontrollii olarak yapilmaktadir.
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4. insan Kaynaklari

ASFAT, 4857 sayili is Kanunu’na gore personel istihdam etmektedir. m

Ocak 2018’de kurulan ASFAT’In organizasyonel anlamda personel alimlari,

4857 sayili

2019 yilinin ilk geyreginde hiz kazanmaya baslamistir. )
Is Kanunu

Kurumumuz 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla;
= 231 calisani ASFAT Yonetim Ofisi'nde,
= 388 calisani Arifiye 1’inci Ana Bakim Fabrika Mudurliginde

olmak lizere 619 personel ile hizmet vermektedir.

Asagida yer alan personel dagilim grafikleri ile yillara gére personel sayisi, personel 6grenim durumu ve

personel yas dagilimi hakkinda bilgi verilmistir.
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4.1 Personel Sayisi

YILLARA GORE PERSONEL SAYISI
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Grafik 1

ASFAT yonetim ofisinde;
O O 6 = 31 Aralik 2018 itibariyla 14,
= 31 Aralik 2019 itibariyla 116,
= 31 Aralik 2020 itibariyla 144 ve
= 31 Aralik 2021 itibariyla 231 personel galismaktadir.
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4.2 Personel Ogrenim Durumu

PERSONEL OGRENiIM DURUMU

127

140
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80 43

60

23
40 15
4 9 8 2
§ a 5
0
Doktora Yiiksek Lisans Lisans On Lisans Ortaégretim

M Erkek Kadin

Grafik 2

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 231 ASFAT yonetim ofisi personelinin;
= Doktora seviyesinde ¢alisan sayisi 4,

= Yiiksek lisans seviyesinde calisan sayisi 52,

= Lisans seviyesinde ¢alisan sayisi 150,

= On lisans seviyesinde calisan sayisi 8,

= Ortaogretim seviyesinde galisan sayisi 17°dir.

ASFAT 2021 FAALIYET RAPORU



4.3 Personel Yas Dagilimi

PERSONEL YAS DAGILIMI
56 ile 60; 5 kisi 60 +; 5 kisi

18 ile 25; 16 kisi

51 ile 55; 15 kisi

26 ile 30; 42 kisi

46 ile 50; 35 kisi

41 ile 45; 34 kisi 31 ile 35; 39 kisi

36 ile 40; 40 kisi

Grafik 3

ASFAT yonetim ofisinde 31 Aralik 2021 itibariyla;

18 ile 25 yas araliginda 16 personel,
= 26ile 30 yag araliginda 42 personel,
= 31 ile 35 yas araliginda 39 personel,
= 36 ile 40 yas araliginda 40 personel,
= 41 ile 45 yas araliginda 34 personel,
= 46 ile 50 yas araliginda 35 personel,
= 51ile 55 yas araliginda 15 personel,
= 56 ile 60 yas araliginda 5 personel,

= 60 yas listii araliginda 5 personel ¢alismaktadir.
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5. Sunulan Hizmetler

Hem harekat alaninda hem savunma sanayiinde konumlanan ASFAT, ihtiyag taleplerine gore ¢ok genis bir

alanda hizmet veren, dinamik ve sonug odakli bir Milli Savunma Bakanligi sirketidir.

“Devletten devlete” anlasma yapma vyetkisine sahip olan ASFAT, savunma endistrisinde yer alan

sirketlerin ihracata yonelik olasi sorunlarini ¢zme yéniinde etkin bir rol tistlenmektedir.

Proje Biiyiikligiiniin

Hizh Gelisim eles

2018
®

ihracata Dayali

CASFAT

Proje Blyuklugi

imzalanmis

’l"

2 Milyar USD 30+ Ulke 27 Yiiriiyen Proje

74 is Gelistirme Faaliyeti



ASFAT; kamu-6zel sektor is birliginin sagladigi sinerji ile 6mir devri yonetimini esas alarak; tasarim, tretim,

egitim, bakim-idame sireglerinde bir ¢dziim ortagl yaklasimiyla tim dost ve muttefik tilkelere yenilikgi

¢Ozlimler sunmaktadir.

Askeri Fabrikalar Genel Mudurligli (AFGM) ve Tersaneler Genel MidurlGgu (TGM) ile is birligi icinde Turk

savunma endustrisinin ilmek ilmek dokudugu birikimi dliinya ile bulusturarak, talebe yonelik olarak sinirlari

olmayan bir bakis agisiyla diistinmekte, projelendirme sireclerini yonetmekte ve uygulamaktadir. Distik

maliyetle en kisa zamanda, en yliksek kalitedeki ¢oziimlerini paydaslarina sunmaktadir.

Kalite ve Siire¢ Yonetimi

ASFAT Merkez ofisinde 25-26 Subat 2021 tarihlerinde yapilan;

ISO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistemi

ISO 14001 : 2015 Cevre Yonetim Sistemi

ISO 27001 : 2013 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi

ISO 45001 : 2018 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

denetimleri basari ile sonuglanmistir.

ASFAT 2021 FAALIYET RAPORU

istanbul Teknopark ve istanbul
Tersanesi Komutanligindaki  (iTK)
yerleskelerimiz icin Entegre Kalite
Yonetim Sistemleri belge kapsam
genisletilmesi ¢calismasi yapilarak 17-
18 Mayis 2021  tarihlerinde

belgelendirme gerceklestirilmistir.



6. One Cikan Projeler

ASFAT; kamu-6zel sektor, asker-sivil koordinasyonu icerisinde, disiplin ve ciddiyetle, "Vatanini en ¢ok
seven, gorevini en iyi yapandir!” siariyla projelerini sirdiirmektedir. Milli sorumlulugunun bilincinde,

nitelikli is glicu ve kalite anlayisindan 6diin vermeden ¢alismalarina devam etmektedir.

ihracatin savunma sanayiimiz icin bir secenek degil, bir zorunluluk oldugu bilinci ile hareket eden ASFAT;
sirdurulebilir bir savunma sanayii ekosistemine katki saglamaya ve Uretilen katma degerin Ulke

ekonomisine donmesi adina tim giici ile calismaktadir.

Projelerini 6zglin is modelleri kullanarak hazirlayan ASFAT’in vazgecilmez prensipleri:

En Ucuz
==l =

2021 2022 2023
En Kisa Zaman

En Yiksek Yerlilik Orani

ASFAT; uluslararasi tecriibeye sahip yetkin personel yapisi ve etkin organizasyonunun sagladig
dinamizmle asagidaki ana faaliyet alanlarinda Tirk savunma endustrisinin gelisimine ve ihracatina katki

saglamayi surdirmektedir.
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Pakistan Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi (PN MILGEM)

Tiurkiye Cumbhuriyeti tarihinde savunma
sanayii sektoriiniin tek kalemde
gerceklesen en blylk ihracati olan PN
MILGEM Projesi’nin Sézlesmesi Pakistan ile
ASFAT arasinda 6 Eylil 2018 tarihinde
imzalanarak  yurirlige  girmigtir. PN
MILGEM Projesi kapsaminda, 2 gemi iTK de
ve 2 gemi Karagi Tersanesinde olmak lzere
toplam 4 adet korvet gemi insa

edilmektedir.

Pakistan Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi (PN MILGEM)

Diinyay! etkisi altina alan pandemi kosullarina ragmen projenin tiim kilometre taslari zamaninda

gergeklestiriimektedir.

Cumhurbaskanimiz  Sayin  Recep
Tayyip ERDOGAN ve Pakistan
Cumhurbaskani  Sayin  Dr. Arif
ALVI’nin tesrifleri ile 15 Agustos 2021
tarihinde PN MILGEM 1’inci gemisi

denize indirilmistir.

4 geminin sirasiyla Agustos 2023,
Subat 2024, Agustos 2024 ve Subat
2025 tarihlerinde teslim edilmesi
planlanmaktadir. Bu proje ile ilk defa
4 korvetin insa slreci es zamanh

olarak devam etmektedir.

PN MILGEM 1’inci Gemi Denize inis Téreni
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A Land Mark Project of Pak-Turk Friendship 2
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ADKG 1. Gemi Sac Kesim Téreni (Sayin Cumhurbaskanimiz Pakistan
Cumhurbaskani ile)

Projenin beklenen bitcenin %40 altinda ve hedeflenenden

ongorilmektedir.
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Acik Deniz Karakol Gemisi (ADKG)

Deniz  Kuvvetleri  Komutanliginin
(DzKK) 2 adet ADKG ihtiyacinin
karsilanmasi adina cok yiksek yerlilik
oraniyla tasarlanip Uretimine
baslanan Acik Deniz Karakol Gemisi
Projesi’nde birinci geminin sac kesim
toreni 15 Agustos 2021 tarihinde
gerceklestirilmistir. ADKG ile ilgili;
DzKK destegi ile TGM ve iTK ile takim

ruhuyla calisiimaktadir.

daha kisa siirede gerceklestirilmesi



FASBAT Ugak Bakim Merkezi

ASFAT yikleniciliginde insasi yapilan Kayseri konuslu FASBAT Ugak Bakim Merkezinin hizmete alinmasi ve
retrofiti yapilan ilk A4OOM ugaginin teslimi 8 Temmuz 2021 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep

Tayyip ERDOGAN’In uzaktan baglanti yolu tesrifi ile gergeklestirilmistir.

FASBAT Ugak Bakim Merkezinin Agilisi ve Retrofiti Yapilan ilk A400M Ucadinin Teslimi

Kayseri 2'nci Hava Bakim Fabrika Mudurligi (HBFM), diinyada AIRBUS tesisleri disinda ilk ve tek

bakim/yenileme/onarim merkezi haline getirilmistir.

Tiurk Hava Kuvvetlerine ait diger 9 adet A400M ucaginin da retrofiti bu merkezde gerceklestiriimektedir.

Artik Turkiye bu konuda tim diinyaya hizmet verebilecek ve kazandigi yeteneklerin ihracini yapabilecek

bir konuma yiikselmistir.
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Mekanik Mayin Temizleme Teghizati (MEMATT)

Tiurk Silahh Kuvvetlerimizin (TSK) ihtiyaglarini karsilamak Uzere Uretimine baslanan MEMATT; anti-

personel mayinlari etkisiz hale getirecek sekilde son teknoloji ile tasarlanmistir.

Yerli ve milli Uretiminin ASFAT
tarafindan  gerceklestirilmesi ile
baslayan siire¢ sonucunda Milli Mayin
Faaliyet Merkezi Dairesi
Baskanhgimiza (MAFAM), Uluslararasi
Sertifikasyon Merkezi olma yetenegi
kazandirilmis ve bu vyolla Uretilen

araglarin sertifikasyon islemlerinde

disa bagimhilik ortadan kaldiriimistir.

Mekanik Mayin Temizleme Techizati (MEMATT)

Azerbaycan’a 20, Burkina Faso ve Togo'ya
2’ser adet MEMATT ihracati
gerceklestirilmistir. Togo’ya ihracati yapilan
MEMATT larin teslimati, Cumhurbaskanimiz
Sayin Recep Tayyip ERDOGAN, Togo
Cumhurbaskani  GNASSINGBE ve Millt
Savunma Bakanimiz Sayin Hulusi AKAR

esliginde gerceklestirilmistir.

Togo’ya MEMATT Teslimati
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Asayis ve Emniyet Botu (ASBOT)

Jandarma Genel Komutanliginin
asayis ve emniyet botu
ihtiyaclari dogrultusunda ASFAT
tarafindan gelistirilen ASBOT
KN-35'in ~ Jandarma  Genel
Komutanhgi ile yapilan s6zlesme

ile seri Giretimine baslanmistir.

Hassas Gilidiim Kiti 82 (HGK-82)

3’tncl HBFM’ye kazandirilan kabiliyet
ile vyerli ve milli ilk Kuaresel

. Konumlandirma Sistemi (GPS) olan
HASSAS GUDUM KiTi-82
TESLIMAT TORENI

KASIF kullanilarak TUBITAK SAGE is
birliginde Uretilen Hassas Gudim
Kitlerinin (HGK-82) ilk 700 adetlik parti
Uretimi tamamlanarak muayene ve

kabul faaliyetleri basari ile

sonuglandiriimistir.

Hassas Gidiim Kiti 82 (HGK-82) Teslimat Téreni

H__g . 52

8’'inci parti olan 100 adedin de 2022 yili icerisinde teslim 3 V!
W gpUM KiTi-82
edilmesi planlanmaktadir. Proje kapsaminda toplamda 1.000 S HA?ééEifu\TTOREN'}

adet HGK-82 Milli Savunma Bakanligimiza teslim edilecektir.

2|

\ No— - - (/A‘

Sayin AKAR ve Sayin VARANK’In HGK-82 imzasi
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Nahgivan Askeri Fabrika Modernizasyonu

Nahgivan Askeri Fabrika Donatimi
Projesiile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
Askeri Bakim-Onarim Tesisine yonelik
boélim-kisim planlamalari yapilmis ve
tesisin makine, tezgdh ve diger
donanimlarinin  ASFAT tarafindan
saglanmasi konusunda 29 Arahk 2021

tarihinde s6zlesme imzalanmistir.

Belirtilen projenin 2022 yili icerisinde
tamamlanmasi 6ngorilmektedir. Bu Nahgivan Askeri Fabrika Modernizasyonu Projesi Imza Téreni
proje ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyetine ait askeri araglarin, silahlarin ve diger askeri malzemelerin bakim

ve onarim faaliyetleri, gerceklestirilebilir konuma getirilecektir.

10.000 Tonluk Yuzer Havuz Tedariki

Milli  Savunma Bakanligi
TGM’nin  ihtiyaci  olan
10.000 Tonluk  Yizer
Havuz Tedariki Projesi
Sozlesmesi, 2 Agustos
2018 tarihinde imzalanmis

ve havuz insasina

AR oAb el

baslanmistir.

10.000 Tonluk Yiizer Havuzun Hizmete Giris Téreni

ASFAT’In ana ylkleniciliginde TGM’nin destegi ve is birligi ile insasi gerceklestirilen 10.000 Tonluk Ylzer

Havuz, 19 Subat 2021 tarihinde izmir Tersanemize teslim edilmis olup DzKK’nin envanterine girmistir.
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7. One Cikan Faaliyetler

ASFAT Degerlendirme Toplantisi (2 Eylil 2021)

ASFAT Degerlendirme Toplantisi

Milli Savunma Bakan Yardimcimiz ve Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Muhsin DERE’nin tesrifleri ile
gerceklestirilen ASFAT Degerlendirme Toplantisi'na Ynetim Kurulu Baskan Vekilimiz Sayin Sinasi TOGROL,
Yénetim Kurulu Uyemiz Sayin Emre DINCER, Genel Midiiriimiiz Sayin Esad AKGUN ile birlikte ASFAT

¢ahisanlari katihm saglamistir.
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lll. Verimlilik ve Teknoloji Fuari (09-12 Haziran 2021)

Milli Savunma Bakanimiz Sayin Hulusi AKAR’in ASFAT Standi Ziyareti

IDEF 21 Fuan (17-20 Agustos 2021)

Yerli ve millt teknolojilerimizi tanittigimiz IDEF’21 fuarinda 39 yabanci heyet ile is goriismeleri, 100'l askin

alt yiklenici firma ile toplantilar, 10 imza téreni gergeklestirilmistir.

o

R

Sayin Cumhurbaskanimizin ASFAT Standi Ziyareti Uluslararasi Heyet Toplantilari
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TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali (21-26 Eyliil 2021)

Uluslararasi Heyetlerin ASFAT Standi Ziyaretleri

ASFAT, dinyanin en bulylk
havacilik, uzay ve teknoloji
festivali olan, altin sponsoru
oldugu TEKNOFEST'te milyonlarca
geng, cocuk ve yabanci heyetleri

agirladi.

Sayin Muhsin DERE ve Esad AKGUN ASFAT Personeli ile

ASFAT 2021 FAALIYET RAPORU
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lll. Uluslararasi Askeri Radar ve Sinir Glivenligi Zirvesi (5-6 Ekim 2021)

icisleri Bakani Sayin Siileyman SOYLU’nun ASFAT Standi Sanayi ve Teknoloji Bakani Sayin Mustafa VARANK’In
Ziyareti ASFAT Stand\ Ziyareti

SAHA Expo (10-13 Kasim 2021)

Tlrkiye’nin savunma, havacilik ve uzay alanindaki devlerini bir araya
getiren SAHA Expo’ya katilim saglayan kurumumuz, sahadaki klgik,

orta ve buyuk isletmelerle bulusmustur.

;‘y';;-l-{

W Le

Milli Savunma Bakanimiz Sayin Hulusi
AKAR’In ASFAT Standi Ziyareti

Heyet ve Firmalarin ASFAT Standi Ziyareti
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8. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik Yonetim

Kurumsallasmada, kurum igi ve disi galismalarin etkin, verimli ve sistemli bir sekilde yuritilmesinde

stratejik yonetim anlayisinin benimsenmesi bilylik 6nem arz etmektedir.

ASFAT; ilk Stratejik Planini hem vyasanan degisimlerin daha etkin
yonetilebilmesi hem de Planin devletimizin 2023 hedefleriyle tam uyum

icinde olmasi adina “2021-2023" yillarini kapsayacak sekilde hazirlamistir.

ASFAT’In savunma sanayiinde lider sirketlerden biri olmasi amaciyla
uyumlu, dogru hedeflerin belirlenmesi, 6nceliklendirilmesi ve mevcut
kaynaklarin bu alanlara yonlendirilmesi; calisma boyunca temel ilkeler
olarak benimsenmis, stratejik plan olusturma metodolojisine uygun

sekilde hiyerarsik adimlar izlenerek tamamlanmistir.
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Ulkemizin en (st seviyedeki strateji dokiimani olan 11. Kalkinma Planinda éne ¢ikan asagidaki maddeler

ASFAT 2021-2023 Stratejik Plani galismalarinin temelini olusturmustur.

istikrarl ve giiclii
ekonomi

Nitelikli insana sahip

— ihracati artirmak
olmak ve yetistirmek

Savunma sanayiinde

edinilen becerilerin sivil

sektore yayilimini
saglamak

Yerlilestirme Yol Haritasi
belirlenerek ve
uygulanarak savunma
sanayii yerlilik oranini
artirmak

Savunma ihracatini
artirmak Gzere savunma
sanayii ekosistemini

gliclendirmek
Silahli Kuvvetlerimizin ve

glvenlik gliclerimizin

ihtiyaglarini, stirekli
gelisim anlayisi ile azami
Olgliide milli teknolojiler

ve yerli imkanlarla
karsilamak Savunma sanayii

teknolojilerinde
donlsimiin yonetilmesi

Savunma sanayii
ekosistemini
glclendirmek ve
strdirdlebilirligi

saglamak, nitelikli insan saglanarak Milli Teknoloji
gucu ihtiyacini karsilamak Hamlesine hiz
amaciyla egitim Rekabetgi tiretim ve kazandirmak
altyapisini gliglendirmek verimlilik
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Stratejik yonetim ile ASFAT’1 savunma enddstrisinin saygin ve lider firmalarindan biri yapabilecek adimlarin

planlamasi yapilmistir. Bu anlamda planlama ve analiz, iki temel prensip olarak benimsenmistir.

Stratejik Plan alt hedefleri ile ASFAT'In gekirdek yetenekleri, kritik kaynaklarin belirlenmesi ve hangi
kaynagin, hangi projeye ayrilacaginin onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi ¢alisma alanlari igerisine
alinmistir. Bu bakis agisi ile Stratejik Planin ASFAT’In ¢agdas bir yonetim sistematigi ile yonetilebilirligine

temel katkiyi saglamasi hedeflenmistir.
ic Denetim Baskanhgi

ic Denetim Baskanligi; i¢c Denetim Prosediirii ile belirlenmis giivence faaliyetleri ve danismanlik hizmetleri
gorevlerini; ic Denetim Baskani’na verilen yetki ve sorumluluklar cercevesinde, dogrudan Yénetim Kurulu

Baskani’na bagh olarak yuriutmektedir.

2021 yilinda i¢ Denetim Baskanlig tarafindan hazirlanan risk bazli program geregince vyil icerisinde,
uluslararasi kabul gérmis prensipler dogrultusunda en (st seviyede yetkinlik ve 6zen sergilenerek;
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan verilen talimatlar ile Sirketin stratejileri, hedefleri ve riskleri

dogrultusunda glivence ve danismanlik faaliyetleri ylrGtilmustar.

Yiritilen bu glivence ve danismanlik faaliyetleri ile asagidaki maddeler amaglanmaktadir:

= Bilgi Teknolojisi
kaynaklarinin

SIS MG E glvenliginin en Ust

= Sirket varliklarinin korunmasi iiretilen tiim bilgilerin

e e seviyede tutulmasi
biatinltglinin ve

= Sirketin faaliyet ve islemlerinin ilgili

mevzuata uygun olarak yiritilmesi dogrulugunun giivence

altina alinmasi

=  Tidm yonetim kademelerinde
gerceklestirilen faaliyet ve islemlerin
planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi asamalarinda etkinligin,
ekonomikligin ve verimliligin

saglanmasi
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Planda Yer Alan Amaglar ve Hedefler

2021-2023 Donemi Stratejik Plani icerisinde yer alan amag ve hedefler ile alakali hususlar asagida yer
almaktadir. Stratejik Planda, misyon ve vizyon dogrultusunda 4 Stratejik Amag ve bunlara ulasmak tzere

22 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Stratejik Amag 1:
Uluslararasi Standartlarda Kurumsallagmanin Saglanmasi

ASFAT'In burokratik, hizli karar alan, dinamik bir yapiya sahip, 6zel sektor yetenegi ile hareket eden, yalin

sureglere sahip, dijital ve gcevik bir sirket olmasi ana hedef olarak belirlenmistir.

Stratejik Amag 2:
Kusursuz PN MILGEM Yénetiminin Saglanmasi

Pakistan MILGEM Programi, savunma endistrisinde tek kalemde yapilan en biyiik ihracat projesidir.
Dolayisi ile bir "prestij projesi' olarak da degerlendiriimektedir. Savunma endistrimizin geldigi teknik
kapasitenin, uluslararasi is yapabilirligin ve yetenek olgunlugunun viicut bulmus halidir. ASFAT personeli;
boyle bir programi yonetmenin, dost ve kardes Ulkemiz Pakistan’in ¢ikarlarinin korunmasina destek
saglayacak, alaninda en yiksek teknoloji ile donatilmis bir gemi insa etmenin onur ve gururunu
yasamaktadir. Bu kapsamda degerlendirilen "Pakistan MILGEM Program uygulama takviminin kritik
adimlarinin takibinin yapilmasi' ASFAT'In diger tim projelerinden ayrilarak, Stratejik Plan’da ayri bir

stratejik amac olarak degerlendirilmistir.
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Stratejik Amag 3:

Askeri Fabrika ve Tersanelerin Daha Etkin, Modern, Uretken, Teknolojik Bir Ekosisteme Sahip Olmasina

Katki Saglanmasi

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin imkan ve kabiliyetlerinin modernize edilerek gelistirilmesi ile bu gelisme
surecinde elde edilecek {riin ve projelerle milll ekonomiye ve (ilke ihracatina katkida bulunma hedeflerini

bir galisma modeli altinda toplamak, stratejik amag olarak belirlenmistir.

Stratejik Amag 4:
Surdiirilebilir Bliyimenin Saglanmasi

ASFAT, milll butceden pay alan bir sirket degildir. Kendi biitcesini yonetmek icin gelistirdigi isler ile clzi
olan masraflarini karsilamakta ve elde ettigi kazanci da Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonu

icin harcamaktadir.

Turk savunma sanayiisinin stirdirilebilir bir ekosisteme sahip olabilmesi icin tek ¢carenin ihracat oldugu
gercegi, tim sirketimiz tarafindan bilinmektedir. Dolayisi ile ihracat hem sektoriimiiz hem de ASFAT icin
bir varolus meselesidir. Bu nedenle surdirilebilir blylimenin saglanmasi dordinci amag olarak

belirlenmistir.

ASFAT 2021 FAALIYET RAPORU



IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

Finansal tablolar, bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetim firmasi tarafindan

onaylanan bilango verileri dnceki donemle karsilastirmali olarak;

= Aktif (Varliklar),
= Pasif (Kaynaklar),

= Do6nem Kari/Zarari

basliklariyla EK-1'de yer almaktadir.
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EK-1

Mali Tablo
Denetimden Ge¢mis (TL) Denetimden Gegmis (TL)
01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
VARLIKLAR
Donen Varliklar 4.492.471.195 2.167.117.587
Duran Varhklar 68.713.068 53.664.582
TOPLAM VARLIKLAR 4.561.184.263 2.220.782.169
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yukumluliikler 809.774.966 141.5322.629
Uzun Vadeli Yakimluliikler 2.843.455.943 1.827.421.478
Oz Kaynaklar 907.953.354 251.828.062
TOPLAM KAYNAKLAR 4.561.184.263 2.220.782.169
DONEM KARI/ZARARI 656.125.292 178.169.728

2021 vyili varliklar toplami 6nceki doneme gbére %105 oraninda artisla 4.561.184.263 TL olarak

gerceklesmistir.

2021 yilinda toplam kaynaklarin %80,09’u kisa ve uzun vadeli yikimluliklerle, %19,91’i 6z kaynaklarla

karsilanmistir.

2021 yih faaliyet donemi 656.125.292 TL dénem net kari ile sonuglanmistir.
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