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Sunus

Tark Silahli Kuvvetleri, artik dinyada c¢cok az sayida
ordunun elde edebilecedi yuksek teknolojinin sagladigi
avantajlara ve operasyonel Ustunluge ulasmistir.
Kuskusuz bu noktaya gelinmesinde basta Sayin
Cumhurbagkanimizin kararli iradesi, Sayin Bakanimiz ile
ilgili  idarecilerimizin vizyon ve destekleri buyuk
ehemmiyet tagimaktadir. Bu irade ve destegdin etkisiyle
Turk muhendisleri ve A'dan Z'yve kadar savunma
sanayinin tim paydaslari fedakarane bir bicimde yogun
bir mesai ile Turk Savunma Sanayiini bugin dinyada

parmak ile gosterilir ve iftihar edilir bir noktaya tagimigtir.

Milll Savunma Bakanligimiz c¢atisi altinda 2018 yilinda kurulan ASFAT da Ulkemizin
gerceklestirdigi savunma sanayi hamlesinin icerisinde buyuk roller Ustlenmekte ve
tasidigr sorumlulugun bilinciyle aldigi gorevleri basariyla surdirmektedir. ASFAT, Milli
Savunma Bakanhdimiz c¢atisi altinda Turk Silahli Kuvvetlerimizin ihtiyaclarini en hizli
ve verimli sekilde karsilamanin yani sira askeri fabrika ve tersanelerimizin bakim,
onarim ve idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini yurt disinda tanitmak, bu
alanlarda ihracat ile Ulke ekonomisine katkida bulunmak ve projelerden elde edilen
kazanclari da Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna aktararak bu tesisleri
daha verimli ve Uretken hale getirmek amaci ile kurulugsundan bugune kendine 6zgu
yapisi, mevzuatl ve imkan ve kabiliyetleri sayesinde savunma sanayisine farkl bir
soluk getirmigtir. Projeleri hayata gegirirken “en iyisini, en uygun fiyata, en kisa surede,
en yuksek yerlilik orani” ile yapma prensibini benimseyen kurulusumuz; Turk Silahli

Kuvvetlerimiz ile dost ve muttefik Ulkelerimize destek saglamaya devam etmektedir.

“‘Dunyanin lider savunma sanayii sirketleri arasinda yer alma” vizyonunu benimsemis
olan ASFAT, her gecgen gun artan is kapasitesi ile uluslararasi bir sirket olmak igin tim
gucuyle calismaktadir. Bu yolculukta, kurumsallagsma surecinden uluslararasi is aginin
olusturulmasina kadar birgok alanda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. icinde

bulundugumuz ¢cagda her gegen gun yeni bir teknolojik gelismeye sahit olmakta ve
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buna paralel olarak harp sahasi dinamiklerinin de ayni hizda degistigini gormekteyiz.
Dolayisiyla ASFAT olarak bizlere disen sorumluluk her gegcen giun daha da
artmaktadir. Bu nedenle, belirlenen vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda;
cekirdek yetenek alanlarina odaklanan, temel sorun alanlarina ¢6zim Ureten,
gelecekte ortaya cikabilecek firsatlara erigim saglayacak bir yaklagim ile faaliyetlerimizi

yurutmekteyiz.

Paydaslarimiz ile ig birligi igerisinde, kiresel savunma sanayii alaninda daha saglam
adimlarla ilerlemek Gzere ortaya konulan amag ve hedeflere ulagabilmek i¢in gereken

tum gabanin gosterilecegine inancim tamdir.

Bu duygu ve dustncelerle ASFAT 2021-2023 Stratejik Plani ¢cergcevesinde hazirlanan
2022 Yih Faaliyet Raporunun stratejik yaklagimimiza 6nemli katkilar sunmasini diliyor,

bu itibarla emegdi gecen tum mesai arkadaglarima tesekkur ediyorum.
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1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYON

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin Uretim, bakim, onarim, yenilestirme ve
idame alanlarindaki imkan ve kabiliyetlerini basta ihracat yoluyla milli
ekonomiye kazandirmak; istenildiginde de Turk savunma endustrisinin
yeteneklerinin dig pazarlara ulastiriimasina destek olmak ve elde edilen
kazang ile de Askeri Fabrika ve Tersanelerin modernizasyonuna katki

saglamak.

VIiZYON

Savunma sanayiinde yenilikgi ¢ézum ortagi yaklasimiyla dinyanin lider

savunma sanayii sirketleri arasinda surekli yer almak.




TEMEL DEGERLER

Milli Savunma Bakanligi bunyesinde kurulmus olan ASFAT;
Askeri Fabrika ve Tersanelerin birikimini ve

Turk savunma endustrisinin sinerjisini ihracati dnceliklendirerek
Milli ekonomi i¢in katma degere donustlren,

saygin ve guvenilir bir sirkettir.

Dinamik, hizli karar alan ve

Dijitallesmeyi 6nceleyen kurumsal yapilanmasiyla,

Yenilik¢i, coziim odakli ve ¢evik bir yapiya sahiptir.

En degerli sermayesi nitelikli ve uzman kadrosu olan,

insana odaklanan profesyonel proje yonetimi ile ASFAT,

savunma sanayiinin etkin ¢ézum ortagidir.

ihracat Oncelikli

Saygin ve Giivenilir
Coziim Ortag: @
Yenilik¢i, Co6ziim Odakh
ve Cevik

Dinamik




2. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Askeri Fabrika ve Tersane igletme Anonim Sirketi (ASFAT);

Askeri Fabrikalar ve Askeri Tersanelerin imkan ve kabiliyetlerini kullanarak, uretim
planlamasi cergevesinde genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden, kamu
iktisadi tesebbuslerinden, yabancilar dahil gergek ve tizel kisilerden siparis almak veya
bunlarin ihtiyaglari icin teklif vermek, bu siparisler ve teklifler sebebiyle gerektiginde
musterek imalat, tasarim, arastirma-gelistirme, trun gelistirme faaliyetlerinde bulunmak,
Askeri Fabrikalar ve Tersanelerin gelisimini ve modernizasyonunu saglamak,

Tesisler insa etmek ve esas sOzlesmesinde dizenlenecek diger ticari faaliyetlerde
bulunmak tzere 12 Ocak 2018 tarihinde 1325 sayili Kanunun Ek 12. maddesi ile

kurulmustur.

Sermayesinin tamami Hazine ve Tam yonetim hak ve yetkileri

Maliye Bakanligina aittir. Milli Savunma Bakanligina aittir.

Milli batceden pay almamaktadir, Kurulug kanunu sayesinde; kamu
giderlerini gergeklestirdigi projeler ile ihale mevzuati basta olmak lizere

karsilamaktadir. muhtelif kamu mevzuatindan muaftir.




KURULUS

Kurulus : 12 Ocak 2018
Kanun

1325 sy. Kanun Ek Madde 12
6102 sy. Turk Ticaret Kanunu
Sermaye : %100 Kamu

Butce : Genel bltgeden pay
almamaktadir.

YETKI

Devletten devlete anlasma
yapma

27 Askeri Fabrika
3 Askeri Tersane

8 Ana Bakim Fabrikasi
3 Hava Bakim Fabrikasi
3 Dikimevi

1 llag Fabrikasi

12 Bakim Fabrikasi

3 Askeri Tersane

6 Onarim Destek K.ligi

Yillik Tecrube




3. idareye iliskin Bilgiler

3.1.Teskilat Yapisi

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma
prensiplerine gore daha etkili ve verimli bir ¢galisma seklini gerceklestirecek gerekli

degisiklikler yapilmis olup ihtiyaca gore duzenlemelere devam edilmektedir.

ASFAT Organizasyon Yapisi

Genel Mudiir, Ig Denetim Baskanhg, 3 Genel Miidiir Yardimciligt, 9 Direktérlik ve

28 Midirlik kadrosundan olugsmaktadir.

3.2.Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve Siber Hijyen Guvenlik sertifikasina sahip

olan kurumumuzda guvenlik seviyelerine gore iki farkli agdan olusan bir bilisim altyapisi
bulunmaktadir. Bu hatlardan ilkiyle kurum ici verilerin siber glvenlik uygulamalari ile
yonetilmesini saglanirken digeriyle disardan gelen dagitik saldirilarin engellenmesi
saglanmaktadir.

ASFAT’In Kurumsal Bilgi Yonetim alaninda ihtiyag duyulan suregleri elektronik ortamda
yurGtiimekte olup donanim ve yazilim envanterinin yonetilmesi, kullanicilara uzak
baglanti ile erisilmesi, kurumsal uygulamalara erigsim yetkilerin kontrolli olarak
saglanmasi ve internet cikiglarin yonetilmesine iliskin siber guvenlik uygulamalari
kullaniimaktadir.

Kurumsal verilerin, kullanici adi ve sifrelerin yetkisiz kigiler tarafindan ele gegirilmesini
engellemek adina tanimli olmayan e-postalar engellenmekte ve ASFAT personeli bu

konuda surekli bilgilendirilmektedir.




3.3. insan Kaynaklari

ASFAT, 4857 sayili Is Kanunu'na goére personel istihdam m

etmektedir.

4857 sayili

Ocak 2018'de kurulan ASFATIn organizasyonel anlamda .
Is Kanunu

personel alimlari, 2019 yilinin ilk ¢geyreginde hiz kazanmaya

baglamigtir.

Kurumumuz 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla;

311 calisani ile hizmet vermektedir.

Asagida yer alan personel dagilim grafikleri ile yillara goére personel sayisi, personel

ogrenim durumu ve personel yas agilimi hakkinda bilgi verilmistir.

Personel Sayisi

2018 m

2019
2020
2021

2022

-30 20 70

ASFAT yonetim ofisinde;

31 Aralik 2018 itibariyla 14,

31 Aralik 2019 itibariyla 116,

31 Aralik 2020 itibariyla 144,

31 Aralk 2021 itibariyla 231 ve

31 Aralik 2022 itibariyla 311 personel ¢aligsmaktadir.




3.4. i¢ Denetim Baskanhgi

ic Denetim Baskanligi; giivence ve danismanlik faaliyetlerini ASFAT i¢c Denetim
Prosedurinde kendisine verilen yetki ve sorumluluklar ile Yonetim Kurulu Bagkaninin
talimatlari ¢cergevesinde yurtutmektedir.

Bu baglamda her yil, sirket hedeflerine uygun olarak Sirketin ig, islem ve surecleri bir
risk degerlendirmesine tabi tutulmakta, bu degerlendirme sonucunda belirlenen riskli
alanlar ile bir ic Denetim Programi hazirlanarak Yonetim Kurulu Bagkaninin onayina
sunulmaktadir.

Bu gergevede 2022 yili igin de bir i¢c Denetim Programi hazirlanmis ve programda 6n
gorulen denetim gorevleri, kabul gormus uluslararasi prensipler dogrultusunda en Ust

seviyede yetkinlik ve 6zen sergilenerek yerine getirilmistir.

= Sirket varliklarinin
korunmasi

Sirketin faaliyet ve
igslemlerinin ilgili mevzuata

uygun olarak yiiriitiilmesi Sirket biinyesinde
uretilen tum bilgilerin

butlinliginin ve
dogrulugunun glivence
altina alinmasi

= Bilgi Teknolojisi
kaynaklarinin guvenliginin
en ust seviyede tutulmasi

Tim yonetim
kademelerinde
gerceklestirilen faaliyet ve
islemlerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrol
edilmesi agsamalarinda
etkinligin, ekonomikligin ve
verimliligin saglanmasi




3.5. Sunulan Hizmetler

Hem harekat alaninda hem savunma sanayiinde konumlanan ASFAT; ihtiyag taleplerine
gore ¢ok genis bir alanda hizmet veren, dinamik ve sonug odakli, sermayesinin tamami
Hazine’ye, yonetim ve denetim haklart MSB’ye ait olan bir kamu sirketidir.

‘Devletten devlete” anlasma yapma yetkisine sahip olan ASFAT, savunma
endustrisinde yer alan sirketlerin ihracata yonelik olasi sorunlarini ¢g6zme yonunde etkin

bir rol Ustlenmektedir.
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ASFAT; kamu-0zel sektor ig birliginin sagladigi sinerji ile dmur devri yonetimini esas
alarak; tasarim, Uretim, egitim, bakim-idame sureclerinde ¢6zim ortagi yaklagimiyla tim
dost ve muttefik Ulkelere yenilikgi cozimler sunmaktadir.

Milli Savunma Bakanhgi, Askeri Fabrikalar Genel Mudurligia (AFGM) ve Tersaneler

Genel Mudurligl (TGM) ile is birligi icinde Turk savunma endustrisinin ilmek ilmek

dokudugu birikimi dlnya ile bulusturarak, talebe yoénelik olarak sinirlari olmayan bir

bakis acisiyla distinmekte, projelendirme sureclerini yonetmekte ve uygulamaktadir.
Dusuk maliyetle, en kisa zamanda, en yuksek kalite ve yerlilik orani ile ¢ozimlerini

paydaslarina sunmaktadir.




3.6. One Cikan Projeler

ASFAT; kamu-6zel sektor, asker-sivil koordinasyonu igerisinde, disiplin ve ciddiyetle,
"Vatanini en ¢ok seven, gorevini en iyi yapandir” siariyla projelerini sirdirmektedir. Millt
sorumlulugunun bilincinde, nitelikli is glcu ve kalite anlayisindan 6dun vermeden
calismalarina devam etmektedir.

Ihracatin savunma sanayiimiz igin bir segenek degil, bir zorunluluk oldugu bilinci ile
hareket eden ASFAT; sUrduralebilir bir savunma sanayii ekosistemine katki saglamaya
ve Uretilen katma degerin Ulke ekonomisine donmesi adina tum gucu ile ¢aligmaktadir.

Projelerini 6zgun is modelleri kullanarak hazirlayan ASFAT’in vazgegilmez prensipleri:

Maliyet Hizhi
Etkin Teslim

ot

Yuksek

e Yerli ve Milli

Uretim

i &b

/

ASFAT,; uluslararasi tecribeye sahip yetkin personel yapisi ve etkin organizasyonunun
sagladigr dinamizmle asagidaki ana faaliyet alanlarinda Turk savunma endustrisinin

gelisimine ve ihracatina katki saglamayi surdurmektedir.




PN MiLGEM Projesi
e PNS BADR’In Karagi’deki Denize indirme Téreni (20 Mayis)

Ulkemizin savunma sanayi sektoriinde gergeklestirdigi en bilyiik inracat projelerinden
biri olan PN MILGEM projesi kapsaminda Pakistan Deniz Kuvvetlerine teslim edilecek
3'unct gemi PNS BADR, 20 Mayis 2022 tarihinde Karagi Tersanesi’nde buyuk bir
torenle denize indirilmistir. Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan'in video

mesaj gonderdigi indirme toreni Ust duzey temsilcilerin tesrifleriyle gerceklestirilmigtir.

o PNS KHAIBAR’In istanbul’da Denize indirme Téreni (25 Kasim)
25 Kasim 2022 tarihi itibartyla PN MILGEM 2’'nci Gemisi PNS KHAIBAR'In Denize
indirme Téreni Cumhurbagkanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan ve Pakistan Bagbakani

Sn. Shehbaz Sharif’in tesrifleriyle 25 Kasim tarihinde gerceklestiriimistir.

Acik Deniz Karakol Gemisi Projesi

e Uretim Siirecinin Baglamasi (08 Nisan)

8 Nisan 2022 tarihi itibaryla Deniz Kuvvetleri Komutanligimizin ihtiyacina yonelik olarak
yuksek yerlilik ve gelismis teknoloji ile inga edilecek olan Agik Deniz Karakol Gemilerinin
kritik tasarim asamasi tamamlanmis ve uUretime gegilmistir.

o inga Siirecinin Devami (25 Kasim)

Dz.K.K.’nin 2 adet A¢ik Deniz Karakol Gemisi ihtiyacinin kargilanmasi adina ¢gok ylksek
yerlilik oraniyla tasarlanip Uretimine baglanan projede 1’inci geminin kizaga oturtulmasi

ve 2'nci geminin sag kesim toreni 25 Kasim 2022 tarihinde gercgeklestirilmistir.

Firtina Obusune Entegrasyon Faaliyetleri (19 Ekim)

T-155 K/M Yeni Nesil Firtina Obusu Gug Grubu Tedariki Projesi kapsaminda Prototip
Gug Grubu 19 Ekim 2022 tarihinde Ulkemize ulagsmis ve Firtina Obisi'ne entegrasyon

faaliyetlerine baglanmistir.




8x8 Taktik Tekerlekli Araca Monte Silah Sistemi ARPAN 155
Projesi (20 Ekim)

ARPAN 155 Projesi kapsaminda 8x8 arag¢ Uurettirilerek Ankara'da ust yapisinin
tasarlanip Uretiminin yapilacagi alt yuklenici tesislerine getirilerek projede 6nemli bir

kilometre tasi tamamlanmistir.

Gurcistan Savunma Bakanligi ile Yuksek Kapasiteli Zirhh
Personel Tasiyici Aracglarin Tedariki Projesi (07 Ekim)

Gurcistan Savunma Bakanhgi ile yluksek kapasiteli zirhli personel tasiyici araglarin
tedariki projesi 7 Ekim 2022 tarihinde imzalanmistir. Proje ile Gurcistan’in s6z konusu
zirhli personel tasiyicilarla donatilmasi, savunma yeteneklerinin guglendiriimesine ve

Turkiye ile Gurcistan arasindaki is birliginin derinlesmesine 6nemli katki saglayacaktir.

HGK-82 Projesi

e Hv.K.K.ligina 1.000 Adet HGK-82 Teslimati (16 Temmuz)
ASFAT ana yukleniciliginde uretilen 1000 adet HGK-82’'nin Hava Kuvvetleri

Komutanligina teslimati bagariyla tamamlanmigtir.

Denizalti Havuzu Projesi

 Denize indirilmesi (31 Agustos)

Tersaneler Genel Mudurlugu ile ASFAT arasinda baglatilan ve mavi vatana buyuk gug¢
katacak c¢ok yuksek yerlilik oraniyla Gretilen Ylzer Havuz Tedariki Projesinin ilki olan
3.000 Tonluk Denizalti Yuzer Havuz, 31 Agustos 2022 tarihinde denize indirilmigtir.

o Dalig Testlerini Basariyla Gegmesi (07 Aralik)

Kendi 6zellikleriyle dinyada tek olan Denizalti YUzer Havuz Tedariki Projesinin ilki olan
3.000 Tonluk Denizalti Yuzer Havuz, 7 Aralik 2022 tarihinde dalig testlerini basariyla
gegmistir.




Mekanik Mayin Temizleme Techizati (MEMATT) Projesi
e Azerbaycan’a 13 Adet MEMATT Teslimati (30 Temmuz)

Uzaktan kumandali olarak anti- ve personel mayinlari etkisiz hale getirebilme
yetenegine sahip, yerli ve milli imkanlarla son teknoloji ile tasarlanan MEMATT lardan,
Azerbaycan’a ihracati yapilan 20 adetten 7’si 2021 yilinda, kalan 13 adedi de 30

Temmuz 2022 tarihinde Azerbaycan’a teslim edilmistir.

e MEMATT larin Kabul ve Muayene islemlerinin Tamamlanmasi (30 Kasim)
Kara Kuvvetleri Komutanliginin ihtiyaci kapsaminda, MEMATT 2 AS1 araglarin

muayene ve kabul islemleri basariyla tamamlanmistir.

A400M Retrofit Projesi
e Retrofit islemleri Tamamlanan 2’nci A400M Ugaginin Teslimati (01 Subat)

ASFAT’In ana yukleniciliginde, 2. Hava Bakim Fabrikamiza kazandirilan yetenek ve
kabiliyetler ile A400M Retrofit Projesinde 2’nci A400M ucgaginin retrofiti zamaninda

tamamlanarak Hava Kuvvetleri Komutanhgina teslimati basariyla gerceklestirilmistir.

 Retrofit islemleri Tamamlanan 3’iincii A400M Ugaginin Teslimati (31 Ekim)
ASFAT olarak Kayseri'de konuglu A400M Bakim-Onarim Merkezimizde retrofiti yapilan
3’uncu A400M ucagini hedef tarihten bir hafta dnce Hava Kuvvetleri Komutanligimiza

teslimati yapilmigtir.

e 4’lincii A400M Ugagrnin Retrofit islemlerinin Baglamasi (12 Aralik)
A400M Retrofit Projesi’'nin 4’Uncu ugaginin retrofit faaliyetlerine 5 Aralik 2022 tarihinde
baglanmigtir. Ugagin, Mayis 2023 tarihinde teslimati yapilmisgtir.

ASBOT KN35 Projesi
e ASBOT KN35’in Jandarma Genel Komutanligi’na Teslimati (22 Temmuz)

Jandarmamizin asayis ve emniyet c¢alismalarina gu¢ katmak amaciyla, ASFAT
tarafindan yerli ve milli imkanlarla tasarim ve ingasi gergeklestirilen yeni nesil asayis ve
emniyet botu projesi kapsaminda 10 adet bot Jandarma Genel Komutanligi'na teslim

edilmistir.




Bosna Hersek Silahli Kuvvetleri’nin Bakim-Onarim
Anlasmasi (12 Aralik)

Dost ve kardes ulke Bosna Hersek envanterinde bulunan M113 Zirhli Personel Tasliyici
(ZPT) ve MG60A3 Tanklarina lojistik destek saglanmasi amaciyla Bosna Hersek
Savunma Bakanligi ve ASFAT arasinda s6zlesme imzalanmistir.

Sozlesme kapsaminda ASFAT ana vyukleniciliginde Silahli Kuvvetlerimize M113
ZPT/ZMA ve M60 Tanklar i¢in uzun yillardir bakim onarim hizmeti sunan 2. Ana Bakim
Fabrika Mudurlugumuzin kabiliyetleri ile M113 ZPT ve M60A3 Tanklarina yedek parga
destegi ve yerinde bakim onarim hizmeti saglanacaktir. Anlagsma kapsaminda ayni

zamanda Bosna Hersek Savunma Bakanligi personeline isbasi egitimleri verilecektir.

Yangin Sondurme Kitleri Yerlilestirme Projesi

¢ Yangin Sondurme Helikopter ve Ugaklarinda Kullanilmasi (09 Eyll)

Ulkemizin karsilastigi orman yanginlarinda Tarim ve Orman Bakanli§i, Orman Genel
Mudurlugu bunyesinde kullaniimak Uzere daha 6nce ithal edilen yangin sondurme kitleri
5’inci Ana Bakim Fabrika Mudurlugumuzde yerlilestirilerek Glkemize kazandirilmis olup
sahada basariyla hizmet vermektedir.

e Giircistan’a ihracati (17 Eyliil)

Gurcistan tarafindan talep edilen 3 adet 2,5 tonluk yangin séndurme kitlerinin 17 Eylul

2022 tarihinde ihracati gerceklestirilmigtir.

TOMTAS isminin ASFAT Ortakligiyla Yeniden Hayata
Gecirilmesi (22 Aralik)

Turkiye'nin ilk ugak fabrikasi olarak 1925'te kurulan TOMTAS'In adini yasatmak Uzere
kurulan TOMTAS Havacilik ve Teknoloji AS’nin "Ortak Girisim Soézlesmesi" 22 Aralik
2022 tarihinde duzenlenen toren ile imzalanmigtir.

TOMTAS Havaclilik ve Teknoloji'nin, savunma sanayiinde énemli bir Gretim guict olacak
olmasinin yani sira, havacilik ve uzay sanayisi alaninda kurulacak olan uretim tesisi ile

de buyuk bir boslugu doldurmasi hedeflenmektedir.




3.7. One Cikan Faaliyetler

Yurt Igi Katihm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2022 yilinda yurt ici gerceklestirilen 5 fuar, 1 tatbikat, 3 konferans/zirve olmak

lizere 9 faaliyete istirak etmistir. Faaliyetler esnasinda katilimcilardan yogdun ilgi

goérmastar.

Piyade Silah ve Techizatlari Konferansi (izmir/ 30 Mart)

izmir NATO Mittefik Kara Komutanhg énciligiindeki Piyade Silah ve Techizatlari
Konferansi 30 Mart 2022 tarihinde izmir'de gergeklestirilmistir.

Verimlilik ve Teknoloji Fuari (Ankara/ 18-21 Mart)

18-21 Mayis 2022 tarihleri arasinda Ankara’da gergeklesen Verimlilik ve Teknoloji

Fuarr’na katilim saglanmistir.

Teknofest Azerbaycan (Bakii / 26-29 Mayis)
Yerli ve milli Urunlerimizi dost ve kardes ulke Azerbaycan ile bulusturmak igin 26-29

Mayis 2022 tarihleri arasinda Azerbaycan Baku'deki TEKNOFEST Azerbaycan’a katilim

saglanmistir. ASFAT, etkinlik boyunca buyuk ilgi gosterilen katihmcilardan biri olmustur.

SEDEC Turkiye (Ankara / 28-30 Mayis)

Platin destekleyicisi oldugumuz Turkiye'nin ilk ve tek Anayurt ve Sinir Guvenligi Fuari
SEDEC Tirkiye'ye katilim saglanmistir. Fuarda Pakistan Savunma Uretim Bakani
standimizda agirlanmigtir. ASFAT, yenilikgi projeleri ve tum Urunleri ile fuarda en ¢ok

ilgi goren firmalardan biri olmustur.




EFES 2022 Tatbikati (izmir / 09 Haziran)

37 ulkeden binin Uzerinde personelin katihm gosterdigi, Turk Silahli Kuvvetleri’mizin en
blayuk planl tatbikatlarindan olan EFES-2022 Tatbikatina ASFAT stant acarak katilim
gostermistir. Cumhurbagskanimiz Sn. Recep Tayyip Erdogan EFES-2022 Tatbikati

kapsaminda standimizi sereflendirmigtir.

TEKNOFEST Karadeniz (Samsun / 30 Agustos-04 Eyliil)

Dunya’nin en buyuk Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali olan TEKNOFEST, 30
Agustos - 4 Eylul 2022 tarihleri arasinda Karadeniz'de duzenlenmistir.

2’nci Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi (Ankara/ 04-05 Ekim)

4 - 5 Ekim 2022 tarihleri arasinda icra edilen 2’nci Askeri Lojistik ve Destek Zirvesi'ne

katihm saglanmisg, zirvede birgok gorasme yapilimistir.

5’inci Savunma ve Havacilikta Endiistriyel is Birligi Giinleri
(Ankara / 12-14 Ekim)

12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda icra edilen 5’inci Savunma ve Havacilikta Endustriyel
isbirligi Glinleri'ne ASFAT stant acarak katilim goéstermistir. Birgok gortismenin yapildigi
etkinlikte ASFAT yenilikgi projeleri ve Urunleriyle dikkat gekmistir.

SAHA EXPO istanbul (25-28 Ekim)
25-28 Ekim 2022 tarihleri arasinda duzenlenen SAHA EXPO’ya uUst duzey katilim

g6stermistir. Fuarda ingiltere Savunma Bakani Sn. Ben Wallace standimiza tegrif

etmiglerdir.




Yurt Digi Katilm Saglanan Fuarlar

ASFAT, 2022 yilinda yurt disinda gergeklestirilen 5 fuara istirak etmistir. Fuarlar

esnasinda uUst duzey heyetler basta olmak Uzere katilimcilar tarafindan yogun ilgi

goérmastur.

ADEX
Baku, Azerbaycan
6-8 Eylul

MSPO
Kielce, Polonya
6-9 Eylul

DIMDEX
Doha, Katar
21-23 Mart

IDEAS
Karagi, Pakistan
15-18 Ekim

ADAS
Manila, Filipinler
27-29 Nisan




DIMDEX Fuari (Katar / 21-23 Mart)

ASFAT, 21-23 Mart 2022 tarihleri arasinda Katar’'in baskenti Doha'da dlizenlenmis olan
DIMDEX Fuari'na katihm saglamigtir.

Fuarda standimiz farkli Glkelerden birgok ust duzey heyet ve katilimci tarafindan ziyaret
edilmis, kendilerine Urunlerimiz ve yeteneklerimiz hakkinda bilgi verilmigtir. ASFAT, fuar

boyunca en ¢ok ilgi goren stantlardan biri olmustur.

ADAS Fuari (Filipinler / 27-29 Nisan)

ASFAT, 27-29 Nisan 2022 tarihleri arasinda Filipinler'in Bagkenti Manila’da diizenlenen
ADAS fuarina istirak etmistir. Fuarda Filipinler otoriteleri ile yodun gdrtismeler
gerceklestiriimistir.

Fuar boyunca ASFAT ust duzey yetkililerle yakin temaslar gerceklestirmis, fuarin en gok
ilgi goren firmalarindan biri olmustur. Ayrica Filipinler Uzay-Havacilik Gelistirme Sirketi

(PADC) ile Mutabakat Protokoll imza téreni gerceklestirilmigstir.

MSPO Fuari (Polonya / 06-09 Eyliil)
ASFAT, 6-9 Eylul 2022 tarihleri arasinda Polonya’nin Kielce sehrinde duzenlenen

MSPO Fuarina katihm saglamistir. Fuarda Polonya Savunma Bakani Sn.
M. Blaszczak standimizi ziyaret etmigtir.

Polonya’da gorev yapan askeri ataselere ASFAT Urin ve hizmetleri hakkinda bilgi
verilmis, ayrica fuar esnasinda Polski Holding Obronny firmasi ile is Birligi Mutabakat

Protokoll imzalanmistir.

ADEX Fuari (Azerbaycan / 06-08 Eyliil)

6-8 Eylul 2022 tarihleri arasinda icra edilen 4. Azerbaycan Uluslararasi Savunma

Fuarina (ADEX) katillim saglanmistir.




Uriin ve yeteneklerimiz ziyaretgilerimize sergilenmistir. Fuar boyunca ASFAT standi

farkh Glkeden birgok yabanci heyet tarafindan ziyaret edilmis, ziyaretgilere ASFAT Urln

ve hizmetleri hakkinda bilgi verilmigtir.

IDEAS Fuari (pPakistan / 15-18 Ekim)
ASFAT, 15-18 Kasim 2022 tarihleri arasinda Pakistan Karacgi’de, 2022’de 11’incisi

duzenlenen ve 45 Ulkenin katilimi ile gerceklesen IDEAS fuarina katilim saglamistir.
Fuarda farkli Glkelerden bircok heyet standimizi ziyaret etmistir. Fuarin en ¢ok ilgi géren

firmalarindan biri ASFAT olmustur.
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I Amac ve Hedefler
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1. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2018 yilinda kurulan ASFAT’In, ihtiya¢c duydugu ana amaglarin belirlenmesi ve rekabetin
her gecen gun daha da sertlestigi kuresel savunma endustrisi pazarinda daha saglam
adimlar atilabilmesi igin stratejik yonetim ve planlama ihtiyaci ortaya ¢ikmig ve bu ihtiyag
dogrultusunda ASFAT Stratejik Plan ¢calismalari yapiimistir.

Plan hazirlanirken Ust politika belgeleri olan 11.Kalkinma Plani ve Yeni Ekonomi
Programi (Orta Vadeli Program) 2020-2022 dikkate alinmistir. incelemeler sonucunda
ust politika belgelerinde bulunan hedef, politika ve tedbirlerden ASFAT'In faaliyet
alanina giren hususlar secilerek bunlarin gerceklesmesinde verebilecegimiz katkilara

odaklaniimigtir.

Stratejik Plan, hem ginimuiz dunyasinda hizla yasanan

degisimleri daha etkin yonetilebilmek ve ayak uydurabilmek hem

de devletimizin 2023 hedefleriyle tam uyum iginde olmasi adina
> °2021-2023” yillarini kapsayacak sekilde hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirliklari  slUresince bazi temel ilkeler
benimsenmis, stratejik plan olusturma metodolojisine uygun
sekilde hiyerarsik adimlar izlenerek tamamlanmistir. Bu
kapsamda ASFAT’In savunma sanayiinde lider sirketlerden biri
olmasi amaciyla uyumlu, dogru hedeflerin belirlenmesi,
onceliklendiriimesi ve mevcut kaynaklarin bu alanlara

yonlendirilmesi hedeflenmistir.




Stratejik yonetim ile ASFAT’I savunma endustrisinin saygin ve lider firmalarindan biri
yapabilecek adimlarin planlamasi yapilmistir. Bu anlamda planlama ve analiz, iki temel
prensip olarak benimsenmistir.

Stratejik Plan alt hedefleri ile ASFATIn cekirdek yetenekleri, kritik kaynaklarin
belirlenmesi ve hangi kaynagin, hangi projeye ayrilacaginin onceliklendiriimesi ve
degerlendiriimesi calisma alanlari igerisine alinmistir. Bu bakis agisi ile Stratejik Planin
ASFAT’In ¢agdas bir ydonetim sistematigi ile yonetilebilirligine temel katkiy1 saglamasi
hedeflenmigtir.

2021-2023 Donemi Stratejik Plani, belirlenen vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda
ASFAT’In ¢ekirdek yetenek alanlarina odaklanan, temel sorun alanlarina ¢ézim Ureten,
gelecekte olusacak firsatlara erismeyi saglayacak bir yaklasim ile hazirlanmistir.
Stratejik Plan igerisinde, stratejik amaclar ve bunlara ulagsmak Uzere belirlenen stratejik

hedefler vurgulanmistir.

@ Uluslararasi Standartlarda Kurumsallasmanin
dih

Saglanmasi

ASFAT icin kurumsalligin surdurilmesi ve kaynaklarin dogru yonlendirilmesi 6nem arz
etmektedir. Bu kapsamda gelecek donemde kuresel savunma sanayi sirketleri arasinda
yer almasi ve burada surekli kalmaya devam etmesi i¢in burokratik, hizli karar alan,
dinamik bir yapiya sahip, 6zel sektor yetenegi ile hareket eden, yalin sureclere sahip,

dijital ve gevik bir sirket olmasi ana hedef olarak belirlenmisgtir.

a*s PN MILGEM Yonetiminin Kusursuz Saglanmasi

Pakistan MILGEM Programi, savunma endustrisinde tek kalemde yapilan en biyik
ihracat projelerinden biridir. Savunma endustrimizin geldigi teknik kapasitenin,
uluslararasi is yapabilirligin ve yetenek olgunlugunun vucut bulmus halidir. Bu
blyukllkteki bir projenin stratejik dneme sahip olmasi sebebiyle ASFAT tarafindan PN

MILGEM yénetiminin kusursuz saglanmasi stratejik bir amag olarak belirlenmistir.

v I




Askeri Fabrika ve Tersanelerin Daha Etkin, Modern,
Uretken, Teknolojik Bir Ekosisteme Sahip Olmasina

1. Katki Saglanmasi

Askeri Fabrika ve Tersanelerimizin imkan ve Kkabiliyetlerinin modernize edilerek
geligtirimesi ile bu surecte elde edilecek Urin ve gergeklestirilecek projelerle millt
ekonomiye ve Ulke ihracatina katkida bulunma hedeflerini bir ¢alisma modeli altinda

toplamak, stratejik amag olarak belirlenmistir.

((_(‘@-‘)_) Siurdirulebilir Biyimenin Saglanmasi
=

ASFAT, yeni kurulmus bir sirket olarak milli bUtgeden pay almamasina ragmen hizli bir
sekilde buyUmektedir. Bu buyUmenin sistematik bir sekilde gergceklesmesi ve
devamlihiginin saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ASFAT'In bu hedeflerini
gerceklestirebilmesi icin sturdurulebilir blyumenin saglanmasi stratejik bir amacg olarak

belirlenmistir.




»

Faeﬂlyele liskift Bilgive De@erleerer

1. Finansal Bilgiler

Finansal tablolar, bagimsiz denetim firmasi tarafindan onaylanmistir.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TFRS) uyarinca hazirlanan ve bagimsiz

denetim firmasi tarafindan onaylanan bilango verileri 6nceki donemle karsilastirmall

olarak;

e Aktif (Varliklar),
e Pasif (Kaynaklar),

e DoOnem Kari/Zarari

basliklariyla EK’te yer almaktadir.




EK:

Finansal Tablo

Denetimden
Gecgmis (TL)
31 Aralik 2022

Denetimden
Gegmis (TL)
31 Aralik 2021

VARLIKLAR

Donen Varliklar 5.352.158.424
Duran Varhklar 790.466.536
TOPLAM VARLIKLAR 6.142.624.960

2.786.920.941
1.744.263.322
4.561.184.263

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukumluliikler 3.378.592.590
Uzun Vadeli Yiikimliilukler 1.194.509.198
Oz Kaynaklar 1.569.523.172
TOPLAM KAYNAKLAR 6.142.624.960

809.774.966
2.843.455.943
907.953.354
4.561.184.263

DONEM KARI/ZARARI 629.357.458

656.125.292

2022 yil varhklar toplami1 6nceki doneme gore %34,67 oraninda artigla 6.142.624.960

TL olarak gerceklesmigtir.

2022 yihinda varliklara baglanan kaynaklar toplami 6.142.624.960 TL'nin %74,45’i

yabanci kaynaklarla, %25,55’i 6z kaynaklarla karsilanmistir. Yabanci kaynaklarin

%73,88’i kisa vadeli, %26,12’si uzun vadelidir.

2022 yil faaliyet donemi 629.357.458 TL donem kari ile sonuglanmistir.
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Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S.



